KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na uyum kapsaminda hazirlanan, II-17.1say1l1 “Kurumsal Ydnetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirlige girmistir.

a) Sirketimiz, Tebligin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerindeki uygulamakla zorunlu olduklar
ilkeleri agagidaki istisna diginda uygulamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinda yararlandigimiz tek istisnamiz (4.3.4) ilke maddesidir.
Bagimsiz yonetim kurulu {iye sayisi kriterleri, sirketimizin de yer aldigi teblig’in 5 nci maddesinde
tanimlanmis “t¢iincli grup” ortakliklar i¢in uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz iiye sayisimin iki
olmas1 yeterlidir. Sirketimizin ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun uygun goriisii alinarak
uygulanmayan Ilkeleri bulunmamaktadir.

b) Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan Ilkeleri uygulamaya 6zen gostermektedir. Sirketin yapmus
oldugu tiim diizenlemelerin sonucunda, mevcudundaki yasal esas sdzlesmesinden kaynaklanan kisitlar
nedeni ile su an i¢in uyusmayan ilkeleri uygulayamamaktadir.

Gelecekte, uygulanamayan bu Ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catigmalarinda, sirketimizin organi olan Kurumsal Yo6netim Komitesi dnciiliigiinde gerekli aragtirmalari
yapacak, bunlar1 Yonetim Kurulumuz ile paylasacak, gerekli goriilen diizenlemeleri yapmaya uygun
yapida ve diisiincededir.

Bu ilkelere asagida acikladigimiz detaylar disinda uyulmasi zorunlu olmayan maddelerde
uygulanmaktadir.

BOLUMII - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnma lliskileri Boliimii

Yatirimer iligkileri bolimiimiiz dogrudan sirket Genel Miidiiriimiiz Sayin Tekin SALT’ a baghdir. Yiiriitiilen
Faaliyetlere iliskin Yatirimer iliskiler Raporu 17.02.2015 Tarihinde Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Sirketimizin Ydnetim Kurulu 15 Ekim 2015 Tarihinde toplanarak 2015/21 sayili kararina gore;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Sayili "Kurumsal Yo6netim Tebligi" 11. maddesi geregi olusturulmus olan
Yatirimer Iligkiler Boliimii gorevinin Muhasebe Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilmesine, "Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisans1" ve "Kurumsal Y6netim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi"na sahip "Kurumsal
Yonetim Komitesi" {iyesi olan Yatirimer Iliskiler Boliimii Yoneticisi Murat BALPINAR 'm aym zamanda
Muhasebe Miidiirii olarak atanmasina, Muhasebe Miidiirliigiinde gérevli Muhasebe Personeli Tugra EROL' un
ayn1 zamanda Yatirimer {liskiler Béliimii Uzmam olarak atanmasina karar vermistir.

Sirketimiz Yatirimer iliskiler Boliimii iletisim bilgileri asagidadir:

Murat Balpmar ~ Yatiimen iliskileri Yoneticisi Tel: 0232 877 06 06 murat.balpinar@alkimkagit.com.tr
Tugra Erol Yatirrmer ligkileri Uzmani Tel: 0232 877 06 06 tugra.erol@alkimkagit.com.tr

Adres : Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Kirovasi Mevkii Kemalpasa / IZMIR
Faks  :0232 877 06 05

11-17.1say1li Kurumsal Y&netim Tebliginin 11. Maddesinde Yatirimer Iliskiler Boliimiiniin baslica gérevleri
belirlenmistir. Sirketimizin 2015 faaliyetleri su sekilde olmustur;



e Yil i¢inde yatirimeilar ile yapilan yazigmalar ve telefon goriismeleri giincel olarak yazili kayit altina
alimmakta ve elektronik olarak arsivlenmektedir. 2015 yili i¢inde 26 adet telefon konusmasi
raporlanmustir.

e  Ortaklardan y1l igerisinde iki adet elektronik posta ile yazili bilgi talebinde bulunulmustur ve yine yazili
olarak cevap verilmistir.

e  Yonetim Kurulu faaliyet raporumuz Olagan Genel Kurula katilacak hissedarlarimizin incelemesi i¢in
Genel Kurul ilan tarihinden 6nce Giimriik ve Ticaret Bakanliginin Ydnetmeliklerine ve Sermeye
Piyasas1 Kurulunun tebliglerine gore hazirlanmistir.

e Ozel Durum Agiklamalari, giincellemeleri Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) kamuyu
duyurulmustur. KAP Platformundaki (SGBF) Sirket Genel Bilgi Formu giincellemeleri siirekli olarak
takip edilmistir.

o Ozel durum agiklamalarimiz internet sitemiz www.alkimkagit.com.tr Yatirimer liskileri sekmesinde
giincel olarak muhafaza edilmektedir.

e Sermaye Piyasas1 Kurulu Biiltenleri, Borsa Istanbul Genel Mektuplari, Merkezi Kayit Kurulusu ve KAP
Kamuyu Aydinlatma Platformu duyurulari, T.C Resmi Gazetesi siirekli takip edilmis ve sirketimizi
ilgilendirilen konularda Sirket Genel Miidiirlimiiz yazili olarak bilgilendirilmistir.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimina yardimci olmak maksadi ile sirketimizin internet sitesindeki
bilgi ve aciklamalar glincellenmektedir.

Her pay sahibi, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunun 438. Maddesinde belirtildigi gibi Ozel denetim talebini genel
kurulda giindem maddesinde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir, ayrica sirket esas sdzlesmesinde Ozel
denet¢i atanmasina dair bir diizenleme bulunmamaktadir.

2015 Donemi igerisinde 6zel denetgi atanmasi ile ilgili olarak herhangi bir pay sahibimizden talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin Genel Kurulu 24.03.2015 tarihinde sirket merkez adresimiz olan Kemalpasa Organize Sanayi
Bolgesi Kirovast mevkii Kemalpasa Izmir adresinde gergeklestirilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisina
iligkin ilanlar 02.03.2015 tarihli Yeni Asir gazetesinde ve 02.03.2015 tarihli ve 8769 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanmigtir ayrica nama yazili pay sahipleri ile dnceden pay senedi tevdi ederek adresini
bildiren hamiline yazili pay sahiplerine 02.03.2015 tarihinde taahhiitlii mektupla, toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinden sirket paylarmin 52.500.000 TL toplam itibari degerinin; toplam itibari degeri
42.476.661,50 TL olan, 4.247.666.150 payin asaleten, toplam itibari degeri 2.887,50 TL olan 288.750 payin
temsilen olmak tizere toplam 42.479.549,00 TL sermaye ile toplantida temsil edildigi tespit edilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul ilan tarihi itibari ile sirketimizin Faaliyet Raporu, Genel Kurula katilim vekalet formu
ve Kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yasalar geregi yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalar internet
sitemizde pay sahiplerimize duyurulur ve istenmesi durumunda tiim pay sahiplerimize ulastirilmaktadir. Esas
sozlesmemiz geregi Genel Kurul Toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yan1 sira miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak yerel bir gazetede, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve internet
sitesinde Genel Kurul tarihinden {i¢ hafta 6nce duyurulmaktadir.

Toplant1 esnasinda, pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmektedir. Toplant1 baskani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan sorunun
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giindemle ilgili olmamas1 veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg
15 is giinii igerisinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadir. Son genel
kurulda siire alinarak cevaplanmasi talep edilen soru olmamastir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimimi arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimin1 saglayacak sekilde gergeklestirilir.
Toplantt pay sahiplerinin sayisal olarak cogunlukta bulundugu yerde yapilir prensibine sirket yonetimi
katilmakla birlikte, yeterli pay sahibinden bu konuda talep gelmedigi icin esas sozlesmede bu konu ile ilgili
degisiklik geregi duyulmamistir. Son donem Genel Kurulu sirket merkezinde gergeklestirilmistir; bu Genel
Kurula ait tutanaklara sirket merkezinden veya sirket internet sitesinden de ulasim saglanabilir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baglik altinda verilmis olmasina dikkat edilmektedir.
Yine giindem hazirlanirken ayn1 zamanda pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’ne yazili
olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan dikkate alinir.
Yonetim kurulunun pay sahiplerinin giindem 6nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen 6neriler ile ret
gerekeeleri genel kurul toplantisinda agiklanir. Bu dénemde yonetim kuruluna ulasan giindem ile ilgili talep
olmamustir.

Yonetim kurulunda karar aliabilmesi i¢in bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun
arandig1 ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi islemler bulunmadigindan Genel
Kurul giindemini olugturmamustir.

Sirket bagis ve yardimlara iligkin politikasinda donem igerisinde bir degisiklik olmamistir. Genel kurul
tarafindan onaylanan politika dogrultusunda donem i¢inde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutart ve
yararlanicilar ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmektedir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile
cikar catigmasina neden olabilecek bir islem yapmadigi ve/veya ortaklifin veya bagl ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari ig tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmadig1 ya da aymn tiir ticari iglerle
ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunun bulunmadigini bilgilerinize
sunariz. S6z konusu islemler olmadig1 gibi bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin
kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler bulunmamaktadir.

Toplantiya menfaat sahiplerinden de katilan olmakla birlikte basin mensuplarindan katilan olmamuigtir. Ayrica
Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulart
cevaplandirmak iizere genel kurul toplantisinda hazir bulunmaktadirlar.

2015 yili igerisinde Olaganiistii Genel Kurul ve Imtiyazli Pay Sahipleri Olaganiistii Genel Kurul toplantisi
yapilmamuistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azhik Haklar

Genel kurul toplantilarinda A, B, C, D ve E grubu hisse senedi sahiplerinin her hisse i¢in 100 oy, “Oy Hakki”
vardir. 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Oyda imtiyazli Paylar” baslikli 479(2) maddesi kapsaminda, bir
paya en ¢ok on bes oy hakki taninabilecegi ancak bu siirlamanin hakli bir sebebin ispatlandigi veya
kurumlagmanin gerektirdigi durumlarda uygulanmayacagi belirtilmektedir. Bu kapsamda sirket merkezinin
bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesine, ilgili maddede diizenlenen sinirlamadan istisna tutulmak igin
ihtiyati tedbir talepli dava acilmasina iligkin 10.02.2014 tarihinde Yo6netim Kurulu'nun kararimiz mevcuttur ve
dava siireci halen devam etmektedir.

Sirketimizin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Yo6netim Kurulu iiyemiz olan ayni1 zamanda bagli ortagi
oldugumuz ALKIM ALKALI KIMYA A.S. genel kurulda temsil edilmis ve oy kullanmstir.

2015 donemi iginde azligin yonetimde temsili olmamakla birlikte azlik haklarinin esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diigiik bir sekilde diizenleyen hiikiim bulunmamaktadir.



2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Dagitilacak kérin tespiti ve dagitimi Sirket Ana sdzlesmemizin 14.maddesinde tarif edildigi sekilde ve TTK ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili tebligleri ve diizenlemeleri ¢ercevesinde,
Kurumsal Yonetim uygulamalar1 ve Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirim ve finansal
planlar dikkate alinarak yapilmaktadir.

Sirketimizin azami karin dagitilmasi hedefi sirketimizin kar dagitim politikasini olusturmaktadir. Internet
sitemizde bulunan kamuya duyurdugumuz kar dagitim politikamiz su sekildedir;

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili tebligleri, Kurumsal Yonetim mevzuati ve
Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri cercevesinde, Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan
yatirim, finansal planlar dikkate alinarak yapiimaktadir.

Hisse paylarinin hig¢ birinde, kar payt dagitimi konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Her yil Yonetim Kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak Genel Kurul'un onayma sunar ve bu kar dagitim
onerisi Yasa ve mevzuata uygun sekilde kamu'va aciklanir. Sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, temettii dagitmamay: onerecek ise, bunun sebeplerini pay
sahiplerine a¢iklayacak ve faaliyet raporunda da belirtecektir.

Dagitilacak kar payt politikasi; Genel Kurul'da alimacak karar paralelinde sirket dagitilabilir net karimin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere azami oranda nakit, bedelsiz hisse
senedi veya her iki alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Temettii dagitim tarihi, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigr hesap dénemi sonuna
kadar bir tarih Genel Kurul'da tespit edilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunlari ve Esas sozlesmemizin 22. Maddesine gore Genel Kurulun yetkisi ile Yonetim
Kurulu Kar Payr avansi dagitabilir.

Bu politika ve gergevesinde belirlenen 2015 yilina ait kar dagitim politikamiz Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
ve ana s6zlesmemizin ilgili maddelerine uygun olarak, sirketimizin gerek Faaliyet Raporunda gerekse Olagan
Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurulda giindemin yedinci maddesi olarak Yonetim Kurulunun kar dagitimu ile ilgili olarak sundugu
karar goriigiilmiis ve donem i¢inde TMS/TFRS 'ye uygun olarak diizenlenmis Finansal Tablolara gore 6.912.976
Doénem zarari, Vergi yasalari kapsamindan tutulan kayitlara gore olusturulan mali tablolarda 8.192.789 dénem
zarar1 olusmasi sebebiyle Dagitilabilir Donem Kar1 olugsmadigindan kar dagitilmamasi yoniindeki teklif oy birligi
ile kabul edilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketin, borsalarda islem goren paylarin serbest¢e devredilebilmesini zorlagtirict uygulamalar1 yoktur. Ana
sozlesmemizde nama yazili hisse senetlerinin devri ve satist ile ilgili olarak su hiikiimler bulunmaktadir;

A. Nama yazili hisselerin devri ve satisi:

Nama yazilt hisselerin tamamini veya bir kismini satmak isteyen ortak kendisine teklif edilen bedel iizerinden
once sirketin nama yazili pay sahibi diger ortaklarina teklif etmeye mecburdur. Satinalma opsiyonunun
kullanilmasinda; hisselerini satmak isteyen ortak kendisine teklif edilen bedeli satacagi pay1, alict namzetinin
hiiviyet ve adresini sirkete Noter kanaliyla bildirecektir. Sirket, ortaklarin is bu satis talebini derhal sirkette
kayitl veya bilinen adreslerine taahhiitlii mektupla teblig edecektir.

Ortaklarin sirkette kayitli veya bilinen adreslerine sirketce taahhiitlii olarak gonderilen tebligin herhangi bir
nedenle muhataba varmayarak iadesi halinde sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan giindelik bir gazete ile
ilan edilir.

Iadeli mektupla tebligden itibaren en geg 15 giin icerisinde, Tebligat yapilmayan ortagin ilandan itibaren 7 giin
icinde satin alma opsiyonunu kullandigin1 bildirerek ayni siire icerisinde satin alma bedelini sirkete bloke
etmedigi takdirde hisse senedi satin almak istemedigi kabul edilecektir. Her halukarda, hisselerini satmak isteyen
ortagin yukarida belirtilen sekilde bu istegini alict namzedini Noter kanaliyla sirkete teblig etmesini takiben
azami 30 giin igerisinde satin alma opsiyonu diger ortak veya ortaklar tarafindan kullanilmadig taktirde ortagin
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namzet alictya serbestce satig hakki dogmus olur. Satisa arz edilen nama yazili paylarin, opsiyon hakkini
kullananlara veya bu hakkin siiresinde kullanilmamasi halinde alicis1 adina devri ve pay defterine kayit sureti ile
gerceklestirilir.

B. Nama yazili hisselerin yakinlara devri kanuni intikaller:

a) Ortaklar, egine, ¢ocuklarina ve kardeslerine herhangi bir kayda tabi olmaksizin nama yazili hisse
senetlerinin bir kismini veya tamamini pay defterine kayit ettirerek devir edebilir veya satabilir.

b) Veraset yolu ile intikallerde yasal hiikkiimler saklidir.

c) Hamiline yazili hisse senetlerinin devri: Tiirk Ticaret Kanunu ve ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine tabidir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin kurumsal internet sitesi www.alkimkagit.com.tr adresidir. Sirket internet adresinde Yatirimer Iliskileri
béliimiinde Kurumsal Y&netim ilkelerinde uyulmasi zorunlu ilkelerde bahsedilen hususlara yer verilmektedir.
Diger ilkelerdeki hususlara da kamuyu aydinlatma ve seffaflik adina miimkiin mertebede yer verilmeye 6zen
gosterilmektedir. Internet sitemizin Ingilizce béliimii bulunmaktadir, yabanci pay sahiplerimiz i¢in genel kurul
ile ilgili duyurular yapilmakta ve yatirimei iliskileri bolimiinde sirketin finansal bilgilerine ulagilabilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulumuz, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir.

Yonetim kurulu faaliyet raporlari, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde asagida sayilanlarin haricinde tiim bilgileri
icermektedir;

e Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklar: ile ilgili beyanlar1 bulunmakta birlikte faaliyet
raporunda ayrica yer verilmemistir,

e  Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin toplanma sikligi, yiiriitiilen faaliyetleri de icerecek
sekilde ¢aligma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine,

e Yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu toplantilara katilim durumuna,
e (Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimleri,

e Kisi bazinda idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatlere.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz menfaat sahiplerini, sgirket bilgilendirme politikast dogrultusunda bilgilendirmektedir. Sirket
bilgilendirme politikasi faaliyet raporumuzda ve internet sitemizde bulunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuatina aykirt ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yd&netim
Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ sine iletebilmesi igin Genel Miidiiriimiiz tarafindan gerekli
departmanlar bilgilendirilmis ve dnlemleri alinmustir. {lgili departmanlar ile komiteler arasindaki iletisim Genel
Miidiiriimiiz aracilig1 ile saglanmaktadir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimiz menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda Sirket Esas S6zlesmesinde herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ayrica sirket yonetimi bagka bir i¢ diizenleme ile de bir tasarrufa gitmemistir

Menfaat sahipleri, ozellikle sirket c¢aliganlart agisindan sonu¢ doguran Snemli kararlarda Genel Miidiir
gbzetiminde Insan Kaynaklar1 departmani aracihigi ile iliskiler kurulmakta, calisanlarin gerekirse anketler ile
yazili goriisleri alinmakta ve degerlendirilmektedir. Diger Menfaat sahipleri olan Miisteri ve Tedarik¢ilerinin
Sirket Genel Miidiirii gdzetiminde Satis Miidiirii, Mali Isler Yoneticisi ve Satinalma ve Idari Isler Miidiirii ve
diger yoneticileri araciligt ile goriisleri alinmakta ve degerlendirilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikasi

Calisanlari sirketin en degerli kaynagi olarak goren Insan Kaynaklar1 Politikasi, Sirketimizin vizyon, misyon ve
stratejileri dogrultusunda Sirketimizin bilyiime ve karliligini, ¢alisan verimliligini arttirarak ve nitelikli, motive,
baghihig yiiksek is giicii olusturarak katkida bulunmak, Sirketimiz stratejileri dogrultusunda Insan Kaynaklari
stratejileri gelistirmek ve biitiin operasyonlarda Insan kaynaklar1 sistemlerinin uygulanmasini koordine etmektir.

Insan kaynaklari misyonumuz dogrultusunda temel stratejimiz; Sirket hedeflerine odakli, takim halinde bilgi ile
galisan, siirekli gelisen, mutlu, motivasyonu yiiksek ve egitimli bir insangiicii olusturmaktir.

Calisanlarimizin ise alimlarindan baglayarak egitim, ticret, kariyer ve saglanan maddi olanaklar dahil tiim insan
kaynaklar1 uygulamalarinda tiim ¢alisanlarimiza firsat esitligi saglanmaktadir.

Sirketimizde uygulanan agik kapi politikas1 ile ¢alisanlar, yakin amirleri disinda Idari Miidiir ve Insan
Kaynaklar1 Yoneticisi, en iist amir olan sirket Genel Miidiirii ile de goriisebilmektedirler.

Sirketin Insan Kaynaklar1 Yéneticisi Ulas Cemil Tiirkoglu ’dur. Calisanlarimizdan doénem iginde o6zellikle
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin internet sitesinde Sirket Etik Kurallar1 kamuyla paylasilmistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk alaninda &zellikle bulundugu bolgede egitim ve istihdam konularinda ciddi
katkilarda bulunmaktadir. Sirketimiz ¢evrenin, dogal hayatin ve insan sagliginin korunmasi i¢in gereken 6zeni
gostermektedir. Kiiltiirel varliklarimizin korunmasi amaci ile kiiltiirel yayimlara ve faaliyetlere sponsorluk
yaparak bu konuda da gereken destegi vermektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu iiyelerimizin isimleri, iinvanlari ile gorev siireleri su sekildedir;

Unvanlar Baslangic Siiresi __ Bitis Siiresi
Yén.Kurulu Baskani FERIT KORA 24.03.2015 24.03.2018
Yoén.Kurulu Baskan Yard. ADEM HALUK KORA 24.03.2015 24.03.2018
Yon.Kurulu Uyesi ARKIN KORA 24.03.2015 24.03.2018
Yon.Kurulu Uyesi ALKIM ALKALI KIMYA AS.

TEMSILCISI TULAY ONEL 24.03.2015 24.03.2018
Yon.Kurulu Uyesi OZAY KORA 24.03.2015 24.03.2018
Yon.Kurulu Uyesi SVITLANA KORA 24.03.2015 24.03.2018
Yén.Kurulu Uyesi NIHAT ERKAN 24.03.2015 24.03.2018
Yo6n.Kurulu Uyesi HAKKI PINAR KILIC 24.03.2015 24.03.2018
Yon.Kurulu Uyesi MEHMET HALIT GUVEN  24.03.2015 24.03.2018

Sirketimiz Yo6netim Kurulumuzun, icraci liyeleri Ferit Kora ve Arkin Kora olup diger iiyeler icrada gorevli
olmayan iiyelerdir.

Sirketimizin Genel Miidiirii Mehmet Tekin Salt’ tir.



Aday gosterme komitesinin gorevini de yapan Kurumsal yonetim komitesi, 2015 yili iginde bagvuran iki adayi
Yonetim Komitesine teklif etmistir. Yonetim kurulunun 27.02.2015 tarihinde toplanarak aldigi 2015/04 sayili
kararina gore; Kurumsal Yonetim Komitesince belirlenen ve yonetim kurulumuza teklif edilen; Yonetim Kurulu
Bagimsiz tiyelikleri i¢in 13820416432 T.C. no'lu Sayin Hakki Pinar Kilic ve 30979010380 T.C. no'lu Saymn
Mehmet Halit Giiven 'in adayliklarinin kabuliine ve Olagan Genel Kuruluna teklif edilmesine karar verilmistir.
Y1l iginde yapilan Genel Kurulda Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeleri olarak secilmislerdir.

Sirket Yonetim Kurulu iyelerinin sirket disinda bagkaca gorevler almasi hakkinda kisitlayict bir durum
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerimizin grup i¢i ve grup dis1 aldiklar gorevler asagidaki sekildedir:

ALKIM ALKALI KIMYA A.S. SODAS SODYUM A.S.
(Grup Ici) (Grup Dist)

FERIT KORA Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
A.HALUK KORA Yonetim Kurulu Bagkan Yard. Yonetim Kurulu Bagkani
ARKIN KORA Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
TULAY ONEL Yonetim Kurulu Uyesi
OZAY KORA Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
SVITLANA KORA Yénetim Kurulu Uyesi
MEHMET HALIT GUVEN Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Sn. Hakki Pmar Kili¢ saygin bir iiniversitede akedemisyen olarak ¢aligmakta
ve diger Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Mehmet Halit Giiven ise Bilisim sektdriindeki sahip oldugu
sirketini yonetmektedir.

Kurumsal ilkelerde %25 hedef oran olarak belirlenmis olan kadm iiye oran: sirketimizde ALKIM ALKALI
A.S.’nin bayan temsilcisi ile birlikte %33” tiir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Yonetim kurulu bagkant,
diger yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler.

Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterir. Toplantilarda fiilen katihm c¢ogunlugu
saglanmistir. 2015 yili i¢inde Yonetim Kurulumuz on yedi defa toplanmistir. Yonetim Kurulu kararlar oy
¢oklugu ile alinmaktadir, her {iyenin bir oy hakki vardir. Toplantilarda karsi goriis veya olumsuz goriis
olusmamustir. Uyelere Agirlikli oy hakki veya veto hakki tanmnmamuistr.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iligkili taraf iglemleri ile 6nemli nitelikte islemler i¢in
Yonetim Kurulunda goériismelerde karli goériis, onaylamama durumu olugsmamistir. Bu sebeple faaliyet

doneminde Genel Kurula sunulan veya sunulacak ilgili madde yoktur.

Yonetim kurulu {yelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlari igin sigorta
diizenlenmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirketimizin Yonetim Kurulu 10 Nisan 2015 Tarihinde toplanarak Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yo6netim komitesinin iiyelerini belirlemistir.

Denetim Komitemizin icrada gorevli olmayan iki iiyesi su sekildedir;

Hakki Pinar Kilig Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Halit Giiven Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz



denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢aligmalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket caliganlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna
yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komite 2015 hesap dénemi

i¢inde yonetim kuruluna dort kez yazili bildirimde bulunmustur.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinin icrada gorevli olmayan iki iiyesi su sekildedir;

Mehmet Halit Giiven Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ozay Kora Yénetim Kurulu Uyesi
Hakki Pinar Kili¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar
yapmakla sorumlu olup, risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Tirk Ticaret Kanunun 378. Maddesine gore pay senetleri borsada islem goren sirketlerin Riskin erken
saptanmasit komiteleri, komitenin ilk kurulusundan sonra bir ay i¢cinde ve devaminda her iki ayda bir yonetim
kuruluna degerlendirme ve raporlama yapar, raporun bir kopyasini da denetgiye verilir.

Kurumsal yénetim ilkelerince komitelerin en az iki iiyeden olusmas: gerekir. iki iiyeden olusmas: halinde her
ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢cogunlugunun, icrada goérevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden olugmast zorunludur. Komitelerin baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.
Denetimden sorumlu komitelerin tiim {iyelerinin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi niteliginde olmasi gerekir.

Baz1 yonetim kurulu iiyelerimiz sirketin mevcut yonetim kurulu yapilanmasindan dolay: birden fazla komitede
Kurumsal yonetim ilkeleri geregi yer alabilmektedir.

Kurumsal yonetim komitesi, kurumsal ydnetim tebligince Yatirimei Iliskiler Yoneticisi bir iiyesi ile birlikte
toplamda bes iiye olarak su sekildedir;

Hakk1 Pnar Kilig Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Halit Gliven Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
A. Haluk Kora Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
Ozay Kora Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Balpimar Yatirimer {liskiler Yéneticisi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit eder ve



yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarmi iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri
boliimiiniin ¢aligmalarini gozetir.

Mevcut Kurumsal yonetim tebligine gore, yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi ve
iicret komitesi olusturulamamasi durumunda, kurumsal yonetim komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirmesine imkan ermektedir. Sirketimizin Yonetim Kurulunun yapilanmasindan dolayr Kurumsal ydnetim
komitesi ayn1 zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Aday gosterme komitesi, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar: ig¢in uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar ve yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda
diizenli degerlendirmeler yapmaktadir. Ayrica bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
yonetim kuruluna sunmaktadir.

Ucret komitesi, yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemekte ve bunlarin
gbzetimini yapmaktadir. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate aliarak, yonetim kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini yonetim kuruluna
sunmaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin erken saptanmas: komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diiiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini goézden gecirmektedir.

Paylar1 Borsada islem goren ortakliklar, Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde, en az iki iiyeden olusan
denetimden sorumlu komite kurmak zorundadirlar. Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve genel kurulun onayina
sunulmak iizere yénetim kuruluna bildirilir. Yonetim kurulu, Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca secilecek
denetim komitesini finansal raporlamadan sorumlu olarak belirler. Ancak bu husus, yénetim kurulunun finansal
raporlarin hazirlanmasi, sunulmasi ve gergege uygunluguna iliskin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanununun 366 ve 375. maddeleri ile ilgili hiikiimleri sermaye sirketlerinde yonetim kurulunun
devredilemez ve vazgegilemez gorevlerinden birinin de i¢ denetim oldugunu ifade edebiliriz. Yine TTK’nin,
366. maddesinin 2. fikrasi, yonetim kurulunun islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarmi uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu diyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilecegini hitkkme baglamustir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri; miisteri memnuniyeti odakli, iilke ekonomisine ve sektdr ihtiyaglarina uygun,
kaliteli iiriin iiretmek, var olan satis kanallarint biiyiitmek, yeni satig kanallar1 arastirmak, {irlin ¢esitliligini ve
kapasitesini arttirmak, karlilig1 arttirmak uygun yatirim olanaklarini aramak, Sirketin karliligint pay sahiplerine
azami kar dagitimi yaparak paylasmak, sektoriinde, lilkesinde ve diinyada iist siralarda, saygin bir {iretim sirketi
olmak.

Yonetim Kurulu ve Yonetim, stratejik hedefler dogrultusunda Sirket'in durumunu siirekli olarak gozetim altinda
tutmaktadir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim toplantilarinda Sirket'in durumu gdézden
gecirilmekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.



5.6. Mali Haklar

24 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulunda yil icerisinde uygulanacak iicretlendirme politikasi
goriisiilmiis ve Yonetim Kurulu Uyelerine artis yapilmadan 6nceki yildaki gibi aylik net 1.600 TL 6denmesi
kararlagtirilmistir. Sirketimizin Yonetim Kurulu iiyeleri aylik sabit iicret almaktadir. Yonetim Kurulumuzun
iicretlendirme politikasi internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Esas sozlesmenin 14.maddesine istinaden ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu ile Yonetim Kurulu
liyelerine safi karin %3'ine kadar kar pay1 dagitilabilir. Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilacak bu miktar
O0denmis sermayenin % 10’unu asamaz. Son alt1 yildir safi karin %2 ’si tutarinda ydnetim kuruluna kar pay1
tutar1 6denmektedir.

Yonetim kurulunun Faaliyet raporunda da agiklandig: gibi aldiklart Huzur hakki ve kar paylari su sekildedir;

01 Ocak - 31 01 Ocak - 31

Aralik 2015 Aralik 2014

Huzur Hakki 223.662 222.240
Kar Pay1 - 79.483

Faaliyet déneminde Yonetim Kurulu Uyelerine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis ve lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.
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