KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'’na uyum kapsaminda hazirlanan, 11-17.1sayilh “Kurumsal Yénetim Tebligi” 3 Ocak
2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlige girmigtir.

a) Sirketimiz Tebligin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerindeki uygulamakla zorunlu
olduklari ilkeleri agagidaki istisna disinda uygulamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinda yararlandiimiz tek istisnamiz (4.3.4) ilke
maddesidir. Bagimsiz yonetim kurulu tye sayisi kriterleri, sirketimizin de yer aldigi tebli§’in 5
nci maddesinde tanimlanmis “lUgincli grup” ortakliklar igin uygulanmaz. Bu ortakliklarda
bagimsiz Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Sirketimizin ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygun goriisii alinarak uygulanmayan ilkeleri bulunmamaktadir.

b) Sirketimiz uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeleri uygulamaya ézen géstermektedir. Sirketin
yapmis oldugu tiim dizenlemelerin sonucunda mevcudundaki yasal esas sdzlesmesinden
kaynaklanan kisitlar nedeni ile su an i¢in uyusmayan ilkeleri uygulayamamaktadir.

Gelecekte uygulanamayan bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarinda sirketimizin organi olan Kurumsal Yonetim Komitesi 6nciliginde gerekli
arastirmalari yaparak bunlari Yonetim Kurulumuz ile paylasarak uygun gérilen dizenlemeleri
yapmaya uygun yapida ve distincededir.

Bu ilkelere asagida agikladigimiz detaylar disinda uyulmasi zorunlu olmayan maddelerde
uygulanmaktadir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Bélimii

Yatirimel iligkileri bolumumGz dogrudan sirket Genel Mudurumuz Sayin Tekin SALT’ a baglidir.
Yuratilen Faaliyetlere iliskin Yatirimci lliskiler Raporu 11.02.2015 Tarihinde Yénetim Kuruluna
sunulmustur.

Yatirimei lligkiler Bolimii Yoneticimiz Murat Balpinar Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansina (Lisans No: 206871) ve Kurumsal Y6netim Derecelendirme Uzmanligi Lisansina (Lisans no:
700704) sahiptir. Bélum gorevlisi olarak Sayin Mustafa Nafiz Guresti'dir.

Yatirimei iligkileri Bélimii iletisim bilgileri su sekildedir;

Murat Balpinar 0232 877 06 06 murat.balpinar@alkimkagit.com.tr
Mustafa N. Giresti 0232 877 06 06 mustafa.guresti@alkimkagit.com.tr

[1-17.1sayill Kurumsal Yénetim Tebliginin 11. Maddesinde Yatirmci lligkiler Boéliminin baslica
gorevleri belirlenmistir. Sirketimizin 2014 faaliyetleri su sekilde olmustur;

e Yl icinde yatinmcilar ile yapilan yazismalar ve telefon gérismeleri giincel olarak yazili kayit
altina alinmakta ve elektronik olarak arsivienmektedir. 2014 yili icinde 34 adet telefon
konusmasi raporlanmistir.

e Ortaklardan yil icerisinde bir adet elektronik posta ile yazili bilgi talebinde bulunulmustur ve
yine yazili olarak cevap verilmistir.
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e Yonetim Kurulu faaliyet raporumuz Olagan Genel Kurula katilacak hissedarlarimizin
incelemesi igin Genel Kurul ilan tarihinden 6nce Gumruk ve Ticaret Bakanliginin
Yonetmeliklerine ve Sermeye Piyasasi Kurulunun tebliglerine gére hazirlanmistir.

e Ozel Durum Agiklamalari, giincellemeleri Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) kamuyu
duyurulmustur. KAP Platformundaki (SGBF) Sirket Genel Bilgi Formu giincellemeleri surekli
olarak takip edilmigtir.

Ozel durum aciklamalarimiz internet sitemiz www.alkimkagit.com.tr Yatirimci iliskileri
sekmesinde glincel olarak muhafaza edilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Biiltenleri, Borsa istanbul Genel Mektuplari, Merkezi Kayit Kurulusu
ve KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu duyurulari, T.C Resmi Gazetesi sirekli takip edilmis ve
sirketimizi ilgilendirilen konularda Sirket Genel Mudirimaz yazih olarak bilgilendirilmigstir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimina yardimci olmak maksadi ile sirketimizin internet
sitesindeki bilgi ve agiklamalar glincellenmektedir.

Her pay sahibi, 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunun 438. Maddesinde belirtildigi gibi Ozel denetim
talebini genel kurulda gindem maddesinde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir, ayrica sirket
esas sozlesmesinde Ozel denetci atanmasina dair bir diizenleme bulunmamaktadir.

2014 Doénemi igerisinde 6zel denetci atanmasi ile ilgili bir pay sahibinin talebi olmamistir.
2.3. Genel Kurul Toplantilarn

Sirketimizin Genel Kurulu 26.03.2014 tarihinde sirket merkez adresimiz olan Kemalpasa Organize
Sanayi Bélgesi Kirovasi mevkii Kemalpasa izmir adresinde gergeklestirimistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisina iligkin ilanlar 04.03.2014 tarihli Yeni Asir gazetesinde ve 04.03.2014 tarihli ve 8520 sayili
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir ayrica nama yazili pay sahipleri ile dnceden pay
senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine 04.03.2014 tarihinde taahhtli
mektupla, toplanti giin ve giindeminin bildiriimesi suretiyle siresi icinde yapilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinden sirket paylarinin 52.500.000 TL toplam itibari degderinin; toplam itibari
degeri 41.979.892,50 TL olan, 4.197.989.250 payin temsilen, toplam itibari degeri 817.105 TL olan
81.710.500 payin asaleten olmak Uzere toplam 42.796.997,50TL sermaye ile toplantida temsil edildigi
tespit edilmigtir.

Sirketimizin Genel Kurul ilan tarihi itibari ile sirketimizin Faaliyet Raporu, Genel Kurula katilm vekalet
formu ve Kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yasalar geredi yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalar internet sitemizde pay sahiplerimize duyurulur ve istenmesi durumunda tim pay
sahiplerimize ulastirimaktadir. Esas s6zlesmemiz geredi Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak yerel bir
gazetede, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve internet sitesinde Genel Kurul tarihinden ¢ hafta
once duyurulmaktadir.

Toplanti esnasinda, pay sahiplerine esit sartlar altinda disilincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmektedir. Toplanti bagkani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini
saglar. Sorulan sorunun gliindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmasi halinde, sorulan soru en geg 15 is glnii icerisinde Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan
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yazili olarak cevaplanmaktadir. Son genel kurulda sire alinarak cevaplanmasi talep edilen soru
olmamustir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilir. Toplanti pay sahiplerinin sayisal olarak gogunlukta bulundugu yerde yapilir prensibine
sirket yonetimi katilmakla birlikte, yeterli pay sahibinden bu konuda talep gelmedigi icin esas
s6zlesmede bu konu ile ilgili degisiklik geregi duyulmamistir. Son dénem Genel Kurulu sirket
merkezinde gergeklestiriimistir; bu Genel Kurula ait tutanaklara sirket merkezinden veya sirket internet
sitesinden de ulagimi saglanabilir.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasina dikkat
edilmektedir. Yine gindem hazirlanirken ayni zamanda pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular, ydnetim
kurulu tarafindan dikkate alinir. Yénetim kurulunun pay sahiplerinin giindem &nerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen 6neriler ile ret gerekgeleri genel kurul toplantisinda agiklanir. Bu dénemde
yonetim kuruluna ulasan giindem ile ilgili talep olmamuistir.

Ydénetim kurulunda karar alinabilmesi igin bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin gogunlugunun olumlu
oyunun arandidi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi islemler
bulunmadigindan Genel Kurul giindemini olugturmamistir.

Sirket bagis ve yardimlara iligskin politikasinda dénem igerisinde bir degisiklik olmamistir. Genel kurul
tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutar ve
yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmektedir.

YOnetim kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek bir islem yapmadidi ve/veya ortakhigin veya
bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmadigl ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortaklija sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunun bulunmadigini bilgilerinize sunariz. S6z konusu islemler olmadigi gibi bu kisiler
disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler bulunmamaktadir.

Toplantiya menfaat sahiplerinden de katilan olmakla birlikte basin mensuplarindan katilan olmamisgtir.
Ayrica Gundemde 06zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkiller ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Gzere genel kurul toplantisinda hazir bulunmaktadirlar.

2014 yil igerisinde Olaganistii Genel Kurul ve imtiyazli Pay Sahipleri Olaganusti Genel Kurul
toplantisi yapilmamistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel kurul toplantilarinda A, B, C, D ve E grubu hisse senedi sahiplerinin her hisse i¢in 100 oy, “Oy
Hakki” vardir. 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Oyda imtiyazli Paylar’ baslikli 479(2) maddesi
kapsaminda, bir paya en ¢ok on bes oy hakki taninabilecedi ancak bu sinirlamanin hakli bir sebebin
ispatlandigi veya kurumlasmanin gerektirdigi durumlarda uygulanmayacagi belirtiimektedir. Bu
kapsamda sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesine, ilgili maddede dizenlenen
sinirlamadan istisna tutulmak igin ihtiyati tedbir talepli dava agilmasina iliskin 10.02.2014 tarihinde
Yoénetim Kurulu’'nun kararimiz mevcuttur ve dava sureci halen devam etmektedir.

Sirketimizin karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Yoénetim Kurulu Gyemiz olan ayni zamanda bagl
ortagi oldugumuz ALKIM ALKALI KIMYA A.S. genel kurulda temsil edilmig ve oy kullanmistir.



2014 doénemi iginde azhgin yonetimde temsili olmamakla birlikte azlik haklarinin esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir sekilde dizenleyen hikim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Dagitilacak karin tespiti ve dagitimi Sirket Ana s6zlesmemizin 14.maddesinde tarif edildigi sekilde ve
TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve dizenlemeleri
cercevesinde, Kurumsal Yonetim uygulamalari ve S$irketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel
olusturulan yatirim ve finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir.

Sirketimizin azami karin dagitiimasi hedefi sirketimizin kar dagitim politikasini olugturmaktadir. internet
sitemizde bulunan kamuya duyurdugumuz kar dagitim politikamiz su sekildedir;

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili tebligleri, Kurumsal Yonetim mevzuati ve
Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olugturulan
yaturim, finansal planlar dikkate alinarak yapiimaktadir.

Hisse paylarinin hig¢ birinde, kar payt dagitimi konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Her yil Yonetim Kurulu, kar dagitimmna yonelik karar alarak Genel Kurul'un onayma sunar ve bu kar dagitim
onerisi Yasa ve mevzuata uygun sekilde kamu'va agiklanir. Sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, temettii dagitmamay: onerecek ise, bunun sebeplerini pay
sahiplerine agiklayacak ve faaliyet raporunda da belirtecektir.

Dagitilacak kar payt politikasi; Genel Kurul'da alimacak karar paralelinde sirket dagitilabilir net karinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere azami oranda nakit, bedelsiz hisse
senedi veya her iki alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Temettii dagitim tarihi, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigr hesap donemi sonuna
kadar bir tarih Genel Kurul'da tespit edilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunlari ve Esas sézlesmemizin 22. Maddesine gore Genel Kurulun yetkisi ile Yonetim
Kurulu Kar Payi avanst dagitabilir.

Bu politika ve gergevesinde belirlenen 2014 yilina ait ka&r dagitim politkamiz Sermaye Piyasasi
dizenlemeleri ve ana stzlesmemizin ilgili maddelerine uygun olarak, sirketimizin gerek Faaliyet
Raporunda gerekse Olagan Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

26.05.2014 tarihinde hissedarlara temetti olarak, brat (nakit) 7.152.504,94 TL, net (nakit)
6.079.629,20 TL dagitilmistir, 1 TL nominal degerde hisse senedine % 13,6238 nispetinde ve
0,136238 TL brit ,% 11,5802 nispetinde ve 0,115802 TL net nakit temettl 6denmistir. Ayrica Yonetim
Kuruluna net dagitilabilir dbnem karindan % 2 oraninda, 79.482,55 TL nakit kar pay! 6denmigtir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketin, borsalarda islem goren paylarin serbestge devredilebilmesini zorlastirici uygulamalari
yoktur. Ana s6zlesmemizde nama yazili hisse senetlerinin devri ve satigi ile ilgili olarak su hikumler
bulunmaktadir;

A. Nama yazili hisselerin devri ve satigi:
Nama yazil hisselerin tamamini veya bir kismini satmak isteyen ortak kendisine teklif edilen bedel

Uzerinden 6nce sirketin nama yazili pay sahibi diger ortaklarina teklif eimeye mecburdur. Satinalma
opsiyonunun kullaniimasinda; hisselerini satmak isteyen ortak kendisine teklif edilen bedeli satacagi



payl, alici namzetinin hiiviyet ve adresini sirkete Noter kanaliyla bildirecektir. Sirket, ortaklarin is bu
satis talebini derhal sirkette kayitli veya bilinen adreslerine taahhutli mektupla tebli§g edecektir.

Ortaklarin sirkette kayitli veya bilinen adreslerine sirketge taahhtll olarak génderilen tebligin herhangi
bir nedenle muhataba varmayarak iadesi halinde sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan gtindelik bir
gazete ile ilan edilir.

iadeli mektupla tebligden itibaren en gec 15 giin igerisinde, Tebligat yapilmayan ortagin ilandan
itibaren 7 gin icinde satin alma opsiyonunu kullandigini bildirerek ayni sure igerisinde satin alma
bedelini sirkete bloke etmedigi takdirde hisse senedi satin almak istemedigi kabul edilecektir. Her
halukarda, hisselerini satmak isteyen ortagin yukarida belirtilen sekilde bu istegini alici namzedini
Noter kanalyla sirkete teblig etmesini takiben azami 30 glin igerisinde satin alma opsiyonu diger ortak
veya ortaklar tarafindan kullanilmadigi taktirde ortagin namzet aliciya serbestce satis hakki dogmus
olur. Satisa arz edilen nama yazili paylarin, opsiyon hakkini kullananlara veya bu hakkin siiresinde
kullanilmamasi halinde alicisi adina devri ve pay defterine kayit sureti ile gergeklestirilir.

B. Nama yazili hisselerin yakinlara devri kanuni intikaller:

a) Ortaklar, esine, ¢cocuklarina ve kardeslerine herhangi bir kayda tabi olmaksizin nama yazil
hisse senetlerinin bir kismini veya tamamini pay defterine kayit ettirerek devir edebilir veya
satabilir.

b) Veraset yolu ile intikallerde yasal hukimler saklidir.

¢) Hamiline yazili hisse senetlerinin devri:

Turk Ticaret Kanunu ve ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiakimlerine tabidir.

BOLUM Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin kurumsal internet sitesi www.alkimkagit.com.tr adresidir. Sirket internet adresinde Yatirimci
iliskileri bélimiinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu ilkelerde bahsedilen hususlara yer
verilmektedir.

Diger ilkelerdeki hususlara da kamuyu aydinlatma ve seffaflik adina mimkun mertebede yer verilmeye
dzen gosterilmektedir. internet sitemizin ingilizce bélimii bulunmaktadir, yabanci pay sahiplerimiz igin
genel kurul ile ilgili duyurular yapilmakta ve yatirimci iligkileri boliminde sirketin finansal bilgilerine
ulasilabilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulumuz, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir.

Yénetim kurulu faaliyet raporlari, Kurumsal Yénetim ilkelerinde asagida sayilanlarin haricinde tim
bilgileri icermektedir;

e Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlari ile ilgili beyanlari bulunmakta birlikte faaliyet
raporunda ayrica yer verilmemistir,

e Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin toplanma sikhigi, yiritilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine,

e Yonetim kurulu Uyelerinin s6z konusu toplantilara katilim durumuna,

e Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimleri,
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e Kisi bazinda idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlere

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz menfaat sahiplerini, sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda bilgilendirmektedir. Sirket
bilgilendirme politikasi faaliyet raporumuzda ve internet sitemizde bulunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuatina aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yoénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ sine iletebilmesi icin Genel Midirimiz
tarafindan gerekli departmanlar bilgilendiriimis ve énlemleri alinmistir. ilgili departmanlar ile komiteler
arasindaki iletisim Genel Midurimiz araciligi ile saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda Sirket Esas S6zlesmesinde herhangi bir
dizenleme bulunmamaktadir. Ayrica sirket yonetimi baska bir i¢ dizenleme ile de bir tasarrufa
gitmemistir

Menfaat sahipleri, 6zellikle sirket calisanlari agisindan sonu¢ doguran énemli kararlarda Genel Mudur
gbézetiminde insan Kaynaklari departmani araciligi ile iligkiler kurulmakta, calisanlarin gerekirse
anketler ile yazili gorusleri alinmakta ve degerlendiriimektedir. Diger Menfaat sahipleri olan Musteri ve
Tedarikgilerinin Sirket Genel Miidirli gézetiminde Satis Middrleri, Misteri iligkileri Satis Destek
Midird, Ticari isler Yéneticisi ve Satinalma Yéneticisi gibi yoneticileri araciligi ile gorisleri alinmakta
ve degerlendiriimektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi, ¢alisanlar sirketin en degerli kaynagi olarak algilamaktadir.
Sirket stratejisine uygun elemanin tespiti, alimi ve performansinin en Ust seviyede surekliligini
saglamak igin gerekli egitimlerin verilmesi bu politikanin 6nemli bir pargasidir.

Personel alimina iliskin dlgutler belirlenmis ve personel alim prosedurimuz hazirlanmigtir.

Sirketimizde acik kapi politikasi uygulanmaktadir, calisanlar yakin amirleri disinda idari ve Personel
maddrleri, en Ust amir olan sirket Genel Mudurlu ile de gdérusebilirler. Sirketin personel muaduri
Burhanettin ipek’ tir.

Faaliyet déneminde caligsanlardan ayrimcilikla ilgili bir sikayet alinmamistir.
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin internet sitesinde Sirket Etik Kurallari kamuyla paylasiimistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk alaninda 6zellikle bulundugu bdlgede egitim ve istihdam konularinda
ciddi katkilarda bulunmaktadir. Sirketimiz ¢evrenin, dogal hayatin ve insan saghgdinin korunmasi igin
gereken Ozeni gdstermektedir. Kultrel varliklarimizin korunmasi amaci ile kultirel yayinlara ve
faaliyetlere sponsorluk yaparak bu konuda da gereken destedi vermektedir.



BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu Gyelerimizin isimleri, Gnvanlari ile gorev sireleri su sekildedir;

Baslangic Siiresi Bitis Siiresi

Yén.Kurulu Bagkani M. REHA KORA 27.03.2013 27.03.2015
Yén.Kurulu Bagkan Yard. ARKIN KORA 27.03.2013 27.03.2015
Yén.Kurulu Bagkan Yard. A. HALUK KORA 27.03.2013 27.03.2015
Y6n.Kurulu Bagkan Yard. FERIT KORA 27.03.2013 27.03.2015
Yén.Kurulu Uyesi ALKIM ALKALI A.S.’nin Temsilcisi TULAY ONEL 27.03.2013 27.03.2015
Yén.Kurulu Uyesi OZAY KORA 27.03.2013 27.03.2015
Yén.Kurulu Uyesi SVITLANA KORA 27.03.2013 27.03.2015
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ~ HAKKI PINAR KILIC 27.03.2013 27.03.2015
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ~ KERIM OYGUR 27.03.2013 27.03.2015

Sirketimiz Yonetim Kurulumuzun, icraci Uyeleri Ferit Kora ve Arkin Kora olup diger Uyeler icrada
gorevli olmayan Uyelerdir.

Sirketimizin Genel Miduri Mehmet Tekin Salt’ tir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimiz 2013 yilindaki Olagan Genel Kurulunda iki yil streyle secildikleri
icin Aday gdsterme komitesinin goérevini yapan Kurumsal yonetim komitesine 2014 yili icinde aday

basvurusunda bulunulmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket diginda baskaca gorevler almasi hakkinda kisitlayici bir durum
bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerimizin grup igi ve grup disi aldiklari gorevler asagidaki sekildedir:

ALKIM ALKALI KIMYA A.S. SODAS SODYUM A S.
(Grup lci) (Grup Disi)
M.REHA KORA Yoénetim Kurulu Baskani Yo6netim Kurulu Baskani
ARKIN KORA Yoénetim Kurulu Baskan Yard Yénetim Kurulu Uyesi
A.HALUK KORA Yo6netim Kurulu Bagkan Yard -
FERIT KORA Yoénetim Kurulu Baskan Yard Yo6netim Kurulu Bagkan Yard
TULAY ONEL Yénetim Kurulu Uyesi -
OZAY KORA Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
KERIM OYGUR Yénetim Kurulu Uyesi

Ayrica Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyemiz HAKKI PINAR KILIC saygin bir Universitede 6gretim gorevlisi
olarak galismaktadir.

Kurumsal ilkelerde %25 hedef oran olarak belirlenmis olan kadin Uye orani sirketimizde ALKIM
ALKALI A.S.’nin bayan temsilcisi ile birlikte %33’ tdr.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanmaktadir. Yénetim kurulu
baskani, diger yénetim kurulu Uyeleri ve genel mudur ile goériserek ydnetim kurulu toplantilarinin
gundemini belirler.

Uyeler her toplantiya katimaya ve géris bildirmeye 6zen gésterir. Toplantilarda fiilen katilim
cogunlugu saglanmistir. 2014 yil icinde Yoénetim Kurulumuz yirmi dort defa toplanmistir. Yonetim
Kurulu kararlari oy ¢oklugu ile alinmaktadir, her tyenin bir oy hakki vardir. Toplantilarda karsi gorus
veya olumsuz géris olusmamistir. Uyelere AJirlikli oy hakki veya Veto hakki taninmamistir.



Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte islemler
icin Yonetim Kurulunda gorismelerde karli goértus, onaylamama durumu olugsmamistir. Bu sebeple
faaliyet doneminde Genel Kurula sunulan veya sunulacak ilgili madde yoktur.

Yoénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlari igin
sigorta diizenlenmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Sirketimizin Yonetim Kurulu 03 Mart 2014 Tarihinde toplanarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim komitesinin tyelerini belirlemistir.

Kurumsal yonetim ilkelerince komitelerin en az iki liyeden olusmasi gerekir. iki liyeden olusmasi
halinde her ikisinin, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugunun, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu tyelerinden olusmasi zorunludur. Komitelerin bagkanlari, bagimsiz yénetim
kurulu Gyeleri arasindan segilir. Denetimden sorumlu komitelerin tim Uyelerinin bagimsiz ydnetim
kurulu Uyesi niteliginde olmasi gerekir.

Bazi yonetim kurulu Uyelerimiz sirketin mevcut yonetim kurulu yapilanmasindan dolayi birden fazla
komitede Kurumsal yonetim ilkeleri geregi yer alabilmektedir.

Denetim Komitemizin icrada gorevli olmayan iki tyesi su sekildedir;

Hakki Pinar Kilig Bagimsiz Yonetim Kurulu L:Jyesi
Kerim Oygur Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve ydnetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillk ve ara dénem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yobneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goérislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komite
2014 hesap donemi igcinde yonetim kuruluna dort kez yazil bildirimde bulunmustur.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin icrada gérevli olmayan iki Gyesi su sekildedir;

Kerim Oygur Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hakki Pinar Kilig Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi



Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin ydnetiimesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gbézden

gegirir.

Tuark Ticaret Kanunun 378. Maddesine gore pay senetleri borsada islem goren sirketlerin Riskin erken
saptanmasi komiteleri, komitenin ilk kurulusundan sonra bir ay iginde ve devaminda her iki ayda bir
yobnetim kuruluna degerlendirme ve raporlama yapar, raporun bir kopyasini da denetgiye verilir.

Kurumsal yénetim komitesi, kurumsal yénetim tebligince Yatinimci lliskiler Yoneticisi bir (iyesi ile
birlikte toplamda bes Uye olarak su sekildedir;

Kerim Oygur Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Arkin Kora Yoénetim Kurulu Bagkan Yard.
A. Haluk Kora Yoénetim Kurulu Bagkan Yard.
Ferit Kora Yoénetim Kurulu Bagkan Yard.
Murat Balpinar Yatirimai iligkiler Yéneticisi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirnmci iligkileri bolimandn galigmalarini gdzetir.

Mevcut Kurumsal yonetim tebligine gore, yénetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme
komitesi ve Ucret komitesi olusturulamamasi durumunda, kurumsal yénetim komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmesine imkan ermektedir. Sirketimizin Yoénetim Kurulunun yapilanmasindan
dolayr Kurumsal yénetim komitesi ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Aday go6sterme komitesi, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlari igin
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar ve yénetim
kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli dederlendirmeler yapmaktadir. Ayrica bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydnetim kuruluna sunmaktadir.

Ucret komitesi, yonetim kurulu (yelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemekte ve bunlarin gézetimini yapmaktadir. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma
derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek
Ucretlere iligkin dnerilerini yonetim kuruluna sunmaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin ydnetiimesi
amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini gézden gecirmektedir.

Paylari Borsada islem géren ortakliklar, Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde, en az iki liyeden
olugsan denetimden sorumlu komite kurmak zorundadirlar. Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve
genel kurulun onayina sunulmak lzere yonetim kuruluna bildirilir. Yonetim kurulu, Kurumsal Yoénetim
ilkeleri uyarinca segilecek denetim komitesini finansal raporlamadan sorumlu olarak belirler. Ancak bu
husus, yonetim kurulunun finansal raporlarin hazirlanmasi, sunulmasi ve gercege uygunluguna iligkin
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.



Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
badimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmaktadir.

Tark Ticaret Kanununun 366 ve 375. maddeleri ile ilgili hikUimleri sermaye sirketlerinde ydnetim
kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gorevlerinden birinin de i¢ denetim oldugunu ifade edebiliriz.
Yine TTK’nin, 366. maddesinin 2. fikrasi, yonetim kurulunun iglerin gidigini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde
yonetim kurulu Oyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilecegini hikme
baglamistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri; misteri memnuniyeti odakli, ilke ekonomisine ve sektor ihtiyaglarina
uygun, kaliteli Griin Gretmek, var olan satis kanallarini bluyitmek, yeni satis kanallari arastirmak, Grin
cesitliligini ve kapasitesini arttirmak, karliigi arttirmak uygun yatinm olanaklarini aramak, Sirketin
karlihgini pay sahiplerine azami kar dagitimi yaparak paylasmak, sektériinde, ulkesinde ve dinyada
st siralarda, saygin bir Gretim sirketi olmak.

Yonetim Kurulu ve Yoénetim, stratejik hedefler dogrultusunda Sirket'in durumunu surekli olarak gézetim
altinda tutmaktadir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim toplantilarinda Sirket'in durumu
gbzden gecirilmekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

26 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulunda yil igerisinde uygulanacak ucretlendirme
politikasi gériisiilmis ve Yénetim Kurulu Uyelerine artis yapilmadan énceki yildaki gibi aylik net 1.600
TL 6denmesi kararlastiriimistir. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri ayhk sabit Gcret almaktadir.
Yonetim Kurulumuzun tcretlendirme politikasi internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Esas sOzlesmenin 14.maddesine istinaden ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu ile
Yénetim Kurulu lyelerine safi karin %3'ine kadar kar payi dagitilabilir. Yénetim Kurulu Uyelerine
dagitilacak bu miktar 6denmis sermayenin % 10’unu asamaz. Son alti yildir safi karin %2 ’si tutarinda
yobnetim kuruluna kar pay! tutari 6denmektedir.

Yoénetim kurulunun Faaliyet raporunda da aciklandigi gibi aldiklari Huzur hakki ve kar paylari su
sekildedir;

01 Ocak - 31 01 Ocak - 31

Aralik 2014 Aralik 2013
Huzur Hakki 222.240 218.594
Kar Payi 79.483 128.039

Faaliyet déneminde Yonetim Kurulu Uyelerine borg veriimemis, kredi kullandirimamis ve lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemisgtir.
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