KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasinda, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin, 30/12/2011
tarihli ve 28158 sayilt Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirlii§e girmis ve Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” de ve daha sonrasinda uygulamada ortaya
¢ikabilecek sorun ve tereddiitlerin giderilmesini teminen bazi degisiklikler yapilmasi ihtiyaci ile Seri: IV, No:57
say1li “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig ” 11.02.2012 tarih

ve 28201 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmisti. Sonrasinda Seri: IV, No:63 sayili “Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig SERI IV, NO: 56°de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig” ile yeni diizenlemeler yapilms, 22.02.2013 tarih ve 28567 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
ylrtirliige girmistir.

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlii§e giren 6362 sayilt Sermaye Piyasasi
Kanunu’na uyum kapsaminda hazirlanan, II-17.1sayil1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” ile Seri:IV, No:41 sayil1 “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi
Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Tebligi” (Seri:IV, No:41 Tebligi) yiiriirliikkten kaldirilmistir.

Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” in 5.
Maddesinde, borsa sirketlerinin uygulamakla yiikiimlii olduklari maddeler belirlenmis, yine aym1 maddede
getirilen bazi kriterler ile Borsa sirketleri {i¢ gruba ayrilmistir, sirketimizin de bulundugu tgiincii grup bazi
zorunlu maddelerdeki yiikiimliiliikklerden muaf tutulmustur.

Sirketimiz Esas sozlesmesinde yaptigi degisiklikler ve Yonetim Kurulumuzun yapilanmasi ile zorunlu
maddelerin tamamina uyumlu hale gelmistir.

Tim diizenlemelerin sonucunda Sirketimiz uygulamasi zorunlu olan ilkeler disindaki diger ilkelere, asagida
detaylari verilenlerin diginda uymakta ve uygulamaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketin temel amaci, pay sahiplerinin pay sahipliginden dogan haklarin1 mevzuata ve ana sdzlesmeye uyum
icinde kullanmalarini saglamak i¢in gereken her tedbiri almak ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklarmin adil ve
tam olarak yerine getirilmesini saglamaktir.

Bu amaca hizmet etmek {izere Pay sahipleri ile iliskiler Mali Isler biinyesinde yiiriitiilmektedir. Yiiriitiilen baslica
faaliyetler sunlardir:

»  Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel tutulmasini saglamak.

*  Gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢, pay sahiplerinin sirket hakkinda sozlii ve yazili bilgi
taleplerini karsilamak.

*  Genel Kurul Toplantisi'nin, Ana Sozlesmeye ve yiiriirliikteki mevzuata uygun sekilde yapilmasini
saglamak.

*  Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

o Sirketin kurumsal internet sitesi (www.alkimkagit.com.tr) igerisinde yer alan yatirnmer iliskileri
boliimiiniin igerigini, giincellemek ve pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizl
ve kolay bir bi¢imde ulagmasini saglamak.

+  Ozel Durum Agiklamalarint KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciliftyla kamuya duyurmak.

* Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta olusan degisiklikleri izlemek ve Sirket i¢inde ilgili
birimlerin dikkatine sunmak.

Sirketimiz Pay sahipleri ile iliskiler birimine ait bilgiler asagidadir:


http://www.alkimkagit.com.tr/

Mustafa Nafiz Giiresti  (mustafa.guresti@alkimkagit.com.tr)
Murat Balpinar (murat.balpinar@alkimkagit.com.tr)

Adres : Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Kirovas1 Mevkii Kemalpasa / IZZMiR
Telefon : 0232 877 06 06
Faks  :0232877 06 05

Seri:IV, No:41 Tebligi’nde diizenlenen “Pay sahipleri ile iligkiler birimi” baslikli madde; 11-17.1say1li

“Kurumsal Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
yeni teblig’de “Yatirimer iligkileri boliimii” olarak revize edilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Sirketimize, 2013 yil1 igerisinde yazili olarak bilgi edinme hakkini1 kullanmak isteyen bir pay sahibi bagvuruda
bulunmamustir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimina yardimei olmak maksadi ile sirketimizin
internet sitesindeki bilgi ve agiklamalar giincellenmektedir.

Her pay sahibi, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunun 438. Maddesinde belirtildigi gibi Ozel denetim talebini genel
kurulda giindem maddesinde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir, ayrica sirket esas sézlesmesinde Ozel
denetc¢i atanmasina dair bir diizenleme bulunmamaktadir. 2013 Dénemi igerisinde 6zel denetgi atanmasi ile ilgili
bir pay sahibinin talebi olmamustir.

4, Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin 27.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin ilanlar 05.03.2013 tarihli
Yeni Asir gazetesinde ve 05.03.2013 tarihli ve 8271 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.

sirket paylarinin  52.500.000 TL toplam itibari degerinin; toplam itibari degeri 41.979.892,50 TL olan,
4.197.989.250 paymn temsilen, toplam itibari degeri 713.697,25 TL olan 71.369.725 payin asaleten olmak {izere
toplam 42.693.589,75TL sermaye ile toplantida temsil edildigi tespit edilmistir. Toplantiya menfaat
sahiplerinden de katilan olmakla birlikte basin mensuplarindan katilan olmamistir. Ayrica Giindemde 6zellik arz
eden konularla ilgili yonetim kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak iizere genel
kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

2013 yili igerisinde Olaganiistii Genel Kurul ve Imtiyazli Pay Sahipleri Olaganiistii Genel Kurul toplantisi
yapilmamigtir.

Sirketimizin Genel Kurul ilan tarihi ile sirketimizin Faaliyet Raporu, Genel Kurula katilim vekalet formu ve
Kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yasalar geregi yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalar internet
sitemizde pay sahiplerimize duyurulur ve istenmesi durumunda tiim pay sahiplerimize ulagtirilmaktadir. Ana
Sozlesme geregi Genel Kurul Toplant: ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak yerel bir gazetede, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve internet
sitesinde Genel Kurul tarihinden {i¢ hafta 6nce duyurulmaktadir.

Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Toplant1 bagkant
genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel
kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg¢ 30 is giinii igerisinde Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadir. Son genel kurulda siire alinarak cevaplanmasi talep
edilen soru olmamustir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmektedir.
Yine giindem hazirlanirken aym zamanda pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’ne yazil
olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasin istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan dikkate alinir.
Yonetim kurulunun pay sahiplerinin giindem Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret
gerekgeleri genel kurul toplantisinda aciklanir. Bu dénemde yonetim kuruluna ulasan giindem ile ilgili talep
olmamustir.



Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agcmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilir.
Toplanti pay sahiplerinin sayisal olarak g¢ogunlukta bulundugu yerde yapilir prensibine sirket yonetimi
katilmakla birlikte, yeterli pay sahibinden bu konuda talep gelmedigi icin esas soézlesmede bu konu ile ilgili
degisiklik geregi duyulmamistir. Son donem Genel Kurulu sirket merkezinde gerceklestirilmistir; bu Genel
Kurula ait tutanaklara sirket merkezinden veya sirket internet sitesinden de ulagimi saglanabilir.

Sirket bagis ve yardimlara iliskin politikasinda donem igerisinde bir degisiklik olmamistir. Genel kurul
tarafindan onaylanan politika dogrultusunda donem icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutar1 ve
yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmektedir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Sirketimizin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict herhangi bir uygulamasi yoktur. Oy kullanimi konusunda her pay
sahibine esit firsatlar sunulmakla birlikte mevcut mevzuat hiikiimlerince oylarini kullanabilmektedirler.

Genel kurul toplantilarinda A, B, C, D ve E grubu hisse senedi sahiplerinin her hisse i¢in 100 oy, “Oy Hakki”
vardir. 6102 Sayilh Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Oyda imtiyazli Paylar” baslhkli 479(2) maddesi kapsaminda, bir
paya en cok onbes oy hakki tanimnabilecegi ancak bu sinirlamanin hakli bir sebebin ispatlandigi veya
kurumlagmanin gerektirdigi durumlarda uygulanmayacagt belirtilmektedir. Bu kapsamda sirket merkezinin
bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesine, ilgili maddede diizenlenen sinirlamadan istisna tutulmak icin
ihtiyati tedbir talepli dava agilmasina iliskin 10.02.2014 tarihinde Yo6netim Kurulu’nun kararimiz mevcuttur.

Halka agik paylarin sahiplerinin yonetimde temsilini engelleyecek nitelikteki imtiyaz bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu ilyemiz olan ayn1 zamanda bagli ortagi oldugumuz ALKIM ALKALI KIMYA A.S. genel
kurulda oy kullanmustir.

Azlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen gosterilmektedir. Gegtigimiz donem igerisinde Azinlik
paylarinin yonetimde temsili olmamistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Dagitilacak karin tespiti ve dagitimi Sirket Ana sdzlesmemizin 14.maddesinde tarif edildigi sekilde ve TTK ve
Sermaye Piyasast Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri ve diizenlemeleri ¢ercevesinde,
Kurumsal Yo6netim uygulamalar1 ve Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirim ve finansal
planlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu g¢ergevede azami karin dagitilmasi hedefi Sirketimizin kar dagitim
politikasini olusturmaktadir.

Bu politika ve gercevesinde belirlenen 2013 yilina ait kar dagitim politikamiz Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
ve Ana sozlesmemizin ilgili maddelerine uygun olarak, Sirketimizin gerek Faaliyet Raporunda gerekse Olagan

Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Kar dagitim politikamizda, imtiyaz bulunmamaktadir.

15 Nisan 2013 Tarihinde, hissedarlara temettii olarak, briit (nakit) 4.993.513,75 TL, net (nakit) 4.244.486,69 TL,
Yonetim Kuruluna net dagitilabilir donem karindan % 2 oraninda, 128.038,81 TL nakit kar pay1 6denmistir. 1
TL nominal degerde hisse senedine % 9,511 nispetinde ve 0,09511 TL briit ,% 8,085 nispetinde ve 0,08085 TL
net nakit temettii isabet etmistir.

Ana sozlesmemizde nama yazili hisse senetlerinin devri ve satig1 ile ilgili olarak su hiikiimler
bulunmaktadir;

A. Nama yazil hisselerin devri ve satis1 :

Nama yazili hisselerin tamamini veya bir kismim satmak isteyen ortak kendisine teklif edilen bedel
iizerinden Once sirketin nama yazili pay sahibi diger ortaklarina teklif etmeye mecburdur. Satinalma
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opsiyonunun kullanilmasinda; hisselerini satmak isteyen ortak kendisine teklif edilen bedeli satacagi payz,
alic1 namzetinin hiiviyet ve adresini sirkete Noter kanaliyla bildirecektir. Sirket, ortaklarin is bu satig
talebini derhal sirkette kayitli veya bilinen adreslerine taahhiitlii mektupla teblig edecektir.

Ortaklarin sirkette kayitli veya bilinen adreslerine sirketce taahhiitlii olarak gonderilen tebligin herhangi
bir nedenle muhataba varmayarak iadesi halinde sirket merkezinin bulundugu yerde cikan giindelik bir
gazete ile ilan edilir.

fadeli mektupla tebligden itibaren en geg 15 giin igerisinde, Tebligat yapilmayan ortagin ilandan itibaren 7
giin i¢inde satin alma opsiyonunu kullandigim bildirerek ayni siire igerisinde satin alma bedelini sirkete
bloke etmedigi takdirde hisse senedi satin almak istemedigi kabul edilecektir. Her durumda, hisselerini
satmak isteyen ortagin yukarida belirtilen sekilde bu istegini alict namzedini Noter kanaliyla sirkete teblig
etmesini takiben azami 30 giin igerisinde satin alma opsiyonu diger ortak veya ortaklar tarafindan
kullanilmadig: taktirde ortagin namzet aliciya serbestce satis hakki dogmus olur. Satisa arz edilen nama
yazili paylarin, opsiyon hakkini kullananlara veya bu hakkin siiresinde kullanilmamasi halinde alicisi
adina devri ve pay defterine kayit sureti ile gerceklestirilir.

B. Nama yazili hisselerin yakinlara devri kanuni intikaller:

a) Ortaklar, esine, ¢ocuklarina ve kardeslerine herhangi bir kayda tabi olmaksizin nama yazili hisse
senetlerinin bir kismini veya tamamini pay defterine kayit ettirerek devir edebilir veya satabilir.

b) Veraset yolu ile intikallerde yasal hiikkiimler saklidir.

c) Hamiline yazili hisse senetlerinin devri: Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine tabidir.

Sirketin, borsalarda islem géren paylarin serbest¢e devredilebilmesini zorlastirict uygulamalart yoktur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasast Kurulunun Seri: VIII, No: 54 Tebligi ile diizenlenen Sirket bilgilendirme politikasi, internet
sitemiz vasitasi ile yatirimet iliskiler bolimiinde kamuya agiklanmustir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay
erisilebilir bigimde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-SIRKET
portalindan, sirketin internet sitesinden sirket ortaklarinin bilgisine sunulur.

Ayrica kamuyu aydinlatma ile ilgili her konuyu goézetmek ve sirkete yonelen sorulari yanitlamak {izere pay
sahipleri ile iligkiler birimi olusturulmustur. Bu birim ile ilgili bilgiler, raporun [.Bélimiinde pay sahipleri ile
iligkiler birimi bagligt altinda verilmistir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.alkimkagit.com.tr dir. Sitenin diizenlemesinde, Kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen ve bulunmasi gereken azami bilgilere yer verilmekte ve bu bilgilerin giincellemesi yapilmaktadir.
Internet sitemizin Ingilizce kisminda Genel Kurul ilam ve giindemi, Yillik Finansal tablolar1 ve Faaliyet raporu
Ingilizce olarak yaymlanmaktadir.

Ayn1 zamanda Sirketimiz Merkezi Kayit Kurulusu ‘nun e-Sirket portalindan hizmet almaktadir. E-Sirket portali,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524’iincii maddesi uyarinca Internet sitesinde ilan edilecek icerigin sirketlerin
kendilerine 6zgiilenmis sayfalarina giivenli elektronik imza ve zaman damgasi ile yiiklendigi, yiiklenen icerigin
glivenli ortamda tutuldugu, icerigin erisime hazir bulunduruldugu, giivenli olarak arsivlendigi elektronik
ortamdir.

10. Faaliyet Raporu


http://www.kap.gov.tr/
http://www.alkimkagit.com.tr/

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida 28 Agurtos 2012 Tarihli 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmeligi” ‘ne ve 13.06.2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” ’ne uygun olarak hesap doneminin bitimini izleyen iki ay i¢inde hazirlanir. Sirketin yonetim
organi baskani ve iiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanir. Yonetim organi iiyelerinden herhangi birinin yillik
faaliyet raporunda yer alan bilgilerle ilgili farkli goriiste olmasi halinde, itiraz ettigi hususlar gerekgeleri ile
birlikte yillik faaliyet raporunda belirtilir. Bu dénem bdyle bir itiraz olmanustir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Uyum Raporu ayrica Faaliyet Raporu igerisinde raporlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz menfaat sahiplerini, sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda bilgilendirmektedir, sirket
bilgilendirme politikast uyum raporumuzun sekizinci maddesinde detayli agiklanmistir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Ydnetim
Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ sine iletebilmesi i¢in Genel Miidiiriimiiz tarafindan gerekli
departmanlar bilgilendirilmis ve onlemleri alinmistir. Bu ilgili departmanlar ile komiteler arasindaki iletisim
Genel Miidiiriimiiz araciligi ile saglanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimiz menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda Sirket Esas S6zlesmesinde herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ayrica sirket yonetimi bagka bir i¢ diizenleme ile de bir tasarrufa gitmemistir. Kurumsal
Yonetim Komitemizin, Yonetim Kurulumuza sunmak iizere bu konu ile ilgili olarak model iiretme ¢aligmalar ve
aragtirmalar1 devam etmektedir.

Menfaat sahipleri, ozellikle sirket c¢aliganlart agisindan sonu¢ doguran Snemli kararlarda Genel Miidiir
gbzetiminde Insan Kaynaklar1 departmani aracihigi ile iliskiler kurulmakta, ¢alisanlarin gerekirse anketler ile
yazili goriisleri alinmakta ve degerlendirilmektedir. Diger Menfaat sahipleri olan Miisteri ve Tedarikgilerinin
Sirket Genel Miidiirii gdzetiminde Satis Miidiirleri, Miisteri Iligkileri Satis Destek Miidiirii, Ticari Isler
Yoneticisi ve Satinalma Yoneticisi gibi yoneticileri araciligi ile goriisleri alinmakta ve degerlendirilmektedir.

13. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi, ¢alisanlart sirketin en degerli kaynagi olarak algilamaktadir. Sirket
stratejisine uygun elemanin tespiti, alimi ve performansimin en {ist seviyede siirekliligini saglamak i¢in gerekli
egitimlerin verilmesi bu politikanin énemli bir pargasidir. Sirketimizde agik kapi politikasit uygulanmaktadir,
calisanlar yakin amirleri disinda Idari ve Personel miidiirleri, en iist amir olan sirket Genel Miidiirii ile de
goriisebilirler. Faaliyet doneminde ¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili bir sikayet alinmamistir.

Personel miidiirii Burhanettin Ipek” tir.

14, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin internet sitesinde Sirket Etik Kurallar1 kamuyla paylasilmistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk alaninda &zellikle bulundugu bélgede egitim ve istihdam konularinda ciddi
katkilarda bulunmaktadir. Sirketimiz ¢evrenin, dogal hayatin ve insan sagliginin korunmasi igin gereken 6zeni

gostermektedir. Kiltiirel varliklarimizin korunmasi amaci ile kiiltiirel yayinlara ve faaliyetlere sponsorluk
yaparak bu konuda da gereken destegi vermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu



Yonetim kurulu, alacag: stratejik kararlarla, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal kaynaklarim
belirler, yonetimin performansini denetler.

Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, i¢ yonergelere, diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir.

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir;

Yonetim Kurulu Bagkani M.REHA KORA

Yonetim Kurulu Bagkan Yard. ARKIN KORA

Yonetim Kurulu Baskan Yard. A.HALUK KORA

Yonetim Kurulu Baskan Yard. FERIT KORA

Yonetim Kurulu Uyesi TULAY ONEL

Yonetim Kurulu Uyesi OZAY KORA

Yonetim Kurulu Uyesi KERIM OYGUR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi HAKKI PINAR KILIC
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi NAMIK KEMAL MARMARA

Yonetim kurulu gorev paylasimini kendi aralarinda su sekilde yapmislardir; Yonetim Kurulu Bagkant M. Reha
Kora Sirketin Genel Stratejilerinin belirlenmesi, A. Haluk Kora Yurtdisi iligkileri ve yeni projeler, Ferit Kora
ticari ve mali konularda bagkana yardimei olmak, bagimsiz iiyeler H. Pinar Kili¢ ve N. Kemal Marmara denetim
komitesi goérevleri haricinde diger tiim tyeler ile birlikte sirketin esas s6zlesmesine, yasa ve mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmesi i¢in ¢aligmalara yardimer olmak.

Yonetim kurulu Sirketin idaresinden, temsil ve ilzamindan mevcut kanun ve mevzuatlar dahilinde yeni sirkiiler
yayinlana kadar gorevlerine devam ederler.

Sirketimiz Yonetim Kurulumuzun, icraci iiyeleri Ferit Kora ve Arkin Kora olup diger iiyeler icrada gorevli
olmayan iiyelerdir.

Sirket Yonetim Kurulu iyelerinin sirket disinda baskaca gorevler almasi hakkinda kisitlayict bir durum
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerimizin grup i¢i ve grup dist aldiklart gérevler asagidaki sekildedir:

ALKIM ALKALI KIMYA A.S. SODAS SODYUM A.S.

(Grup Ici) (Grup Dis1)
M.REHA KORA Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkani
ARKIN KORA Yonetim Kurulu Bagkan Yard Yonetim Kurulu Uyesi
A.HALUK KORA Yonetim Kurulu Bagkan Yard -
FERIT KORA Yonetim Kurulu Bagkan Yard Yonetim Kurulu Bagkan Yard
TULAY ONEL Yonetim Kurulu Uyesi
OZAY KORA Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
KERIM OYGUR Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz iiyemiz Hakki Pinar Kilig Universitede dgretim gorevlisi olarak ¢alismaktadir.

16. Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu iyeleri ve genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu
toplantilarinin glindemini belirler.



Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterir. Toplantilarda fiilen katilim gogunlugu
saglanmistir. 2013 yili iginde Yonetim Kurulumuz on ii¢ defa toplanmistir. Yonetim Kurulu kararlar1 oy ¢coklugu
ile alinmaktadir, her iiyenin bir oy hakki vardir. Toplantilarda kars1 goriis veya olumsuz goriis olusmamistir.
Uyelere Agirlikli oy hakki veya Veto hakki taninmamustir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikte iglemler i¢in
Yonetim Kurulunda gériismelerde karli goriis, onaylamama durumu olusmamistir. Bu sebeple faaliyet
doneminde Genel Kurula sunulan veya sunulacak ilgili madde yoktur.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirketimizin Yonetim Kurulu 09 Nisan 2013 Tarihinde toplanarak Denetim Komitesi ve Kurumsal Yo6netim
komitesinin iiyelerini belirlemistir. Denetimden sorumlu komitemiz Kurumsal yonetim ilkeleri geregi iki
bagimsiz yonetim kurulu tiyesinden olusmaktadir.

Denetim Komitemizin olusumu su sekildedir;

Namik Kemal Marmara Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz
Kerim Oygur Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyemiz

Diger bir komitemizde Kurumsal Yo6netim komitesidir. Komitemizin bes {iyesi bulunmaktadir. Bu komitemizde
Kurumsal yonetim ilkeleri geregi komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmasi gereklidir. Komite
Uyelerimiz 09 Nisan 2013 Tarihinde toplanarak kendi aralarinda Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinden olusan
baskan ve baskan yardimcilarini segmislerdir. Yonetim Kurulumuzun yapilasmasinda iki Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi bulundugu icin, Denetim komitesindeki iki {iyemiz komitemizde baskan ve baskan yardimcilig
gorevinde de bulunmaktadirlar, ayn1 zamanda yine iki fiyemiz icrada gorevli iiyelerimizden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitemizin olusumu su sekildedir;

Namik Kemal Marmara Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkan
Kerim Oygur Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyemiz Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagk. Yard.
Arkin Kora Yonetim Kurulu Bagk. Yard. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

A. Haluk Kora Yonetim Kurulu Bagk. Yard. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Ferit Kora Yonetim Kurulu Bagk. Yard. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Tiirk Ticaret Kanununun 366. ve 375. maddeleri ile ilgili hiikiimleri geregi sermaye sirketlerinde, Ydnetim
Kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gorevlerinden birinin de i¢ denetim oldugunu ifade edebiliriz. Yine
TTK’nin, 366. maddesinin 2. fikrasi, yonetim kurulunun islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda
rapor hazirlamak, kararlarmi uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu iiyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilecegini hitkkme baglamustir. Bu baglamda Sirketimizin I¢ kontrol
sistemi Yo6netim Kurulunun Bagimsiz liyelerinden olusan Denetim Komitesi ile Yo6netim Kurulu adina sirketin i¢
denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin etkinligi ve yeterliliginin takip edilmesi, kamuya agiklanacak finansal
tablolarin dogrulugu ve gergekleri yansittigina dair yonetim kuruluna goriis verilmesi, bagimsiz denetim
firmasimin secilmesi ve faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi gibi gorevleri yerine getirmektedir. Denetim
komitesi yardimcist olan Denetim Birimi ile belirli periyotlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarinin i¢
kontroliinii yapmakta ve ydnetim kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir. Bu i¢ kontroliin sonuglarina gore
Yonetim Kurulu Sirketin Genel Miidiirii vasitasi ile gereken 6nlemleri almaktadir.

Yonetim kurulumuz, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden
gecirmektedir.

I¢ kontroller sistemi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmistir.



18. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri; miisteri memnuniyeti odakli, tilke ekonomisine ve sektor ihtiyaclarma uygun,
kaliteli iiriin iiretmek, var olan satig kanallarin1 biiyiitmek, yeni satig kanallar1 arastirmak, {irlin ¢esitliligini ve
kapasitesini arttirmak, karlilig1 arttirmak uygun yatirim olanaklarini aramak, Sirketin karliligini pay sahiplerine
azami kar dagitimi yaparak paylasmak, sektoriinde, lilkesinde ve diinyada iist siralarda, saygin bir liretim sirketi
olmak.

Yonetim Kurulu ve Yonetim, stratejik hedefler dogrultusunda Sirket'in durumunu siirekli olarak gézetim altinda
tutmaktadir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim toplantilarinda Sirket'in durumu goézden
gecirilmekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

20. Mali Haklar

27 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulunda yil igerisinde uygulanacak iicretlendirme politikasi
goriisiilmiis ve Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 1.600 TL 6denmesi kararlastirilmigtir. Sirketimizin Y&netim
Kurulu iiyeleri aylik sabit ticret almaktadir. Yonetim Kurulumuzun iicretlendirme politikast internet sitesinde
kamuya duyurulmustur.

Esas sozlesmenin 14.maddesine istinaden ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu ile Yo6netim Kurulu
iiyelerine safi karin %3'iine kadar kar payr dagitilabilir. Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilacak bu miktar
6denmis sermayenin % 10’unu asamaz. Son bes yildir safi karin %2 ’si tutarinda yonetim kuruluna kar pay1
tutar1 6denmektedir.

Yonetim kurulunun Faaliyet raporunda da agiklandig: gibi aldiklart Huzur hakk: ve kar paylar su sekildedir;
01 Ocak - 31 Aralik 2013 01 Ocak - 31 Aralik 2012

Huzur Hakki 218.594 186.988
Kar Pay1 128.039 229.325

Faaliyet déneminde Yénetim Kurulu Uyelerine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis ve lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.



