KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasinda, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin, 30/12/2011
tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina {liskin Teblig” de ve daha sonrasinda uygulamada ortaya
cikabilecek sorun ve tereddiitlerin giderilmesini teminen bazi degisiklikler yapilmasi ihtiyaci ile Seri: IV, No:57
sayil “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig ” 11.02.2012 tarih ve 28201 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yliirtrliige girmistir.

Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” in 5.
Maddesinde, borsa sirketlerinin uygulamakla yiikiimli olduklart maddeler belirlenmis, yine ayni maddede
getirilen bazi kriterler ile Borsa sirketleri {i¢ gruba ayrilmistir, bizim sirketimizin de bulundugu ii¢iincii grup bazi
zorunlu maddelerdeki yiikiimliiliklerden muaf tutulmustur.

15.03.2012 Tarihinde 2012/03 sayili karar1 ile Yonetim Kurulumuz, Kurumsal Yonetim Komitesini ilk genel
kurula kadar olmak {iizere, gérev ve c¢alisma esaslarini belirleyerek kurmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi
calisma sonuglarint Yonetim kuruluna ileterek 20.03.2012 tarihinde 2012/05 sayilt Yonetim Kurulu karart ile
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarimi belirlemig, Genel Kurula sunulmak iizere kamuya duyurmustur.
10.04.2012 Tarihinde Genel Kurul toplantisinda segilen bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri ile birlikte 17.04.2012
Tarih 2012/10 sayili yonetim kurulu karari ile Kurumsal Yo6netim Komitesi yeni iiyeler secilmistir.

Sirketimiz, Bu Teblige uyum amaciyla gerceklestirilmesi gereken esas sozlesme degisikliklerini 10.04.2012
tarihinde genel kurulda yapmustir. Bu degisiklikler ile ve Yonetim Kurulumuzun yapilanmasi ile zorunlu
maddelerin tamamina uyumlu hale gelmistir.

Tiim diizenlemelerin sonucunda Sirketimiz uygulamasi zorunlu olan ilkeler disindaki diger ilkelere, asagida
detaylar1 verilenlerin disinda uymakta ve uygulamaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketin temel amaci, pay sahiplerinin pay sahipliginden dogan haklarin1 mevzuata ve ana sdzlesmeye uyum
icinde kullanmalarini saglamak i¢in gereken her tedbiri almak ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin adil ve
tam olarak yerine getirilmesini saglamaktir.

Bu amaca hizmet etmek iizere Pay sahipleri ile iliskiler Mali Isler biinyesinde yiiriitiilmektedir. Yiiriitiilen baslica
faaliyetler sunlardir:

»  Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel tutulmasini saglamak.

* Gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢, pay sahiplerinin sirket hakkinda s6zlii ve yazili bilgi
taleplerini karsilamak.

* Genel Kurul Toplantisi'nin, Ana Sozlesmeye ve yiiriirlikteki mevzuata uygun sekilde yapilmasim
saglamak.

*  Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlart hazirlamak.

*  Sirketin kurumsal internet sitesi (www.alkimkagit.com.tr) igerisinde yer alan yatirimer iligkileri
boliimiiniin igerigini, giincellemek ve pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizl
ve kolay bir bigimde ulagmasini saglamak.

«  SPK'min Seri VIII, No: 54 Sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarini KAP
(Kamuyu Aydmlatma Platformu) araciligryla IMKB'ye bildirerek kamuyu aydinlatmak.

* Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili mevzuatta olusan degisiklikleri izlemek ve Sirket icinde ilgili
birimlerin dikkatine sunmak.




Sirketimiz Pay sahipleri ile iligkiler birimine ait bilgiler asagidadir:

Mustafa Nafiz Gliresti ~ (mustafa.guresti@alkimkagit.com.tr)
Murat Balpiar (murat.balpinar@alkimkagit.com.tr)

Adres : Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Kirovasi Mevkii Kemalpasa / IZMIR
Telefon : 0232 877 06 06
Faks  :0232 87706 05

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim

Sirketimize, 2012 yili igerisinde yazili olarak bilgi edinme hakkini kullanmak isteyen bir pay sahibi bagvuruda
bulunmamustir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimina yardimci olmak maksadi ile sirketimizin
internet sitesindeki bilgi ve agiklamalar giincellenmektedir.

Her Pay sahibinin, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunun 438 Maddesinde belirtildigi gibi Ozel denetim talebini
genel kurulda giindem maddesinde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir, ayrica sirket esas sozlesmesinde
Ozel denetci atanmasina dair bir diizenleme bulunmamaktadir. 2012 Donemi icerisinde 6zel denetci atanmasi ile
ilgili bir pay sahibinin talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 10.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin ilanlar 21.03.2012 tarihli
Posta ve Vatan gazetelerinde ayn1 zamanda 21.03.2012 tarihli ve 8031 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayinlanmustir.

Sirketin toplam 52.500.000.-TL. ‘lik sermayesine tekabiil eden 5.250.000.000 adet hisseden 41.985.169,50
TL’ lik sermayeye karsilik 4.198.516.950 adet hissenin (temsilci) asaleten, 18.375,00 TL’ lik sermayeye
karsilik 1.837.500 adet hissenin de vekaleten olmak iizere 4.200.354.450 adet hissenin toplantida temsil
edildigi tespit edilmistir. Toplantiya menfaat sahiplerinden de katilan olmakla birlikte basin mensuplarindan
katilan olmamistir. Ayrica Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak tizere genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

2012 yili igerisinde Olaganiistii Genel Kurul ve Imtiyazli Pay Sahipleri Olaganiistii Genel Kurul toplantist
yapilmamuistir.

Sirketimizin Genel Kurul ilan tarihi ile sirketimizin Faaliyet Raporu, Genel Kurula katilim vekalet formu ve
Kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yasalar geregi yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalar internet
sitemizde pay sahiplerimize duyurulur ve istenmesi durumunda tiim pay sahiplerimize ulastirilmaktadir. Ana
Sozlesme geregi Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde iki ulusal gazetede, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve
internet sitesinde Genel Kurul tarihinden ii¢ hafta 6nce duyurulmaktadir.

Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Toplant1 bagkani
genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel
kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is giinii i¢erisinde Pay Sahipleri ile
Iligkiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadir. Son genel kurulda siire alinarak cevaplanmasi talep
edilen soru olmamustir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis olmasia dikkat edilmektedir.
Yine giindem hazirlanirken ayni1 zamanda pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’ne yazili
olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan dikkate alinir.
Yonetim kurulunun pay sahiplerinin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret
gerekgeleri genel kurul toplantisinda agiklanir. Bu donemde yonetim kuruluna ulasan giindem ile ilgili talep
olmamustir.



Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimimi saglayacak sekilde gerceklestirilir.
Toplantt pay sahiplerinin sayisal olarak c¢ogunlukta bulundugu yerde yapilir prensibine sirket yonetimi
katilmakla birlikte, yeterli pay sahibinden bu konuda talep gelmedigi igin esas sdzlesmede bu konu ile ilgili
degisiklik geregi duyulmamustir. Son donem Genel Kurulu sirket merkezinde gergeklestirilmistir bu Genel
Kurula ait tutanaklara sirket merkezinden veya sirket internet sitesinden de ulagimi saglanabilir.

Sirket bagis ve yardimlara iligkin politikasinda donem igerisinde bir degisiklik olmamistir. Genel kurul
tarafindan onaylanan politika dogrultusunda donem iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutart ve
yararlanicilart ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmektedir.

5. Oy Haklar ve Azinhik Haklar1

Sirketimizin oy hakkinin kullanilmasint zorlastirict herhangi bir uygulamast yoktur. Oy kullanimi konusunda her pay
sahibine esit firsatlar sunulmakla birlikte mevcut mevzuat hiikiimlerince oylarini kullanabilmektedirler.

Genel kurul toplantilarinda A, B, C, D ve E grubu hisse senedi sahiplerinin her hisse i¢in 100 oy, F grubu
hissedarlarin ise her hisse i¢in 1 oy hakki vardir. Halka agik paylarin sahiplerinin yonetimde temsilini
engelleyecek nitelikteki imtiyaz bulunmamaktadir.

Bagli Ortag1 oldugumuz ALKIM ALKALI KIMYA A.S. genel kurulda oy kullanmustir.

Azlik haklarmin kullandirilmasinda azami &6zen gosterilmektedir. Gegtigimiz donem igerisinde Azinlik
paylarmin yonetimde temsili olmamistir.

6. Kar Pay1 Hakkl

Dagitilacak karin tespiti ve dagitimi Sirket Ana sozlesmemizin 14.maddesinde tarif edildigi sekilde ve TTK ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri ve diizenlemeleri ¢ergevesinde,
Kurumsal Yonetim uygulamalari ve Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirim ve finansal
planlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu ¢ergevede azami karm dagitilmast hedefi Sirketimizin kar dagitim
politikasini olusturmaktadir.

Bu politika ve cercevesinde belirlenen 2012 yilina ait kar dagitim politikamiz Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
ve Ana sozlesmemizin ilgili maddelerine uygun olarak, Sirketimizin gerek Faaliyet Raporu gerekse Olagan
Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Kar dagitim politikamizda, imtiyaz bulunmamaktadir.

2012 yili Mayis ay1 igerisinde Vergi Usul Kanununa goére hazirlanan Mali Tablolardaki net donem karindan
Hissedarlara temettii olarak, briit (nakit) 8.943.694.58 TL, net (nakit) 7.602.140,40 TL, Yonetim Kuruluna net
dagitilabilir donem karidan % 2 oraninda, 229.325,50 TL (nakit) kar pay1 dagitilmistir. Kalan kisim olaganiistii
yedek akge olarak ayrilmustir. 1 TL nominal degerde hisse senedine, % 17,036 nispetinde ve 0,17036 TL briit,
% 14,480 nispetinde ve 0,14480 TL net nakit temettii isabet etmistir.

7. Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde nama yazili hisse senetlerinin devri ve satisi ile ilgili olarak su hikiimler
bulunmaktadir;

A. Nama yazil hisselerin devri ve satis1 :

Nama yazili hisselerin tamamini veya bir kismin1 satmak isteyen ortak kendisine teklif edilen bedel
iizerinden Once sirketin nama yazili pay sahibi diger ortaklarina teklif etmeye mecburdur. Satinalma
opsiyonunun kullanilmasinda; hisselerini satmak isteyen ortak kendisine teklif edilen bedeli satacagi payi,
alic1 namzetinin hiiviyet ve adresini sirkete Noter kanaliyla bildirecektir. Sirket, ortaklarin is bu satig
talebini derhal sirkette kayitli veya bilinen adreslerine taahhiitlii mektupla teblig edecektir.



Ortaklarin girkette kayith veya bilinen adreslerine sirketce taahhiitlii olarak gonderilen tebligin herhangi
bir nedenle muhataba varmayarak iadesi halinde sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan giindelik bir
gazete ile ilan edilir.

Iadeli mektupla tebligden itibaren en geg 15 giin igerisinde, Tebligat yapilmayan ortagin ilandan itibaren 7
giin i¢inde satin alma opsiyonunu kullandigini bildirerek ayni siire icerisinde satin alma bedelini sirkete
bloke etmedigi takdirde hisse senedi satin almak istemedigi kabul edilecektir. Her durumda, hisselerini
satmak isteyen ortagin yukarida belirtilen sekilde bu istegini alict namzedini Noter kanaliyla sirkete teblig
etmesini takiben azami 30 giin icerisinde satin alma opsiyonu diger ortak veya ortaklar tarafindan
kullanilmadig: taktirde ortagin namzet aliciya serbestce satis hakki dogmus olur. Satisa arz edilen nama
yazili paylarin, opsiyon hakkimi kullananlara veya bu hakkin siiresinde kullanilmamasi halinde alicist
adima devri ve pay defterine kayit sureti ile gergeklestirilir.

B. Nama yazili hisselerin yakinlara devri kanuni intikaller:

a) Ortaklar, esine, ¢ocuklarina ve kardeslerine herhangi bir kayda tabi olmaksizin nama yazili hisse
senetlerinin bir kismini veya tamamini pay defterine kayit ettirerek devir edebilir veya satabilir.

b) Veraset yolu ile intikallerde yasal hiikiimler saklidir.

c) Hamiline yazili hisse senetlerinin devri: Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine tabidir.

Sirketin borsalarda islem goren paylarin serbestce devredilebilmesini zorlastirici uygulamalari yoktur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikas1

Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri: VIII, No: 54 Tebligi ile diizenlenen Sirket bilgilendirme politikasi, internet
sitemiz vasitasi ile yatirimer iligkiler boliimiinde kamuya agiklanmustir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay
erisilebilir bicimde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-YONET:
Kurumsal Yénetim ve Yatirimer Iliskileri Portalindan ve sirketin internet sitesinden sirket ortaklarmin bilgisine
sunulur.

Ayrica kamuyu aydmlatma ile ilgili her konuyu gozetmek ve sirkete yonelen sorulari yanitlamak iizere pay
sahipleri ile iligkiler birimi olusturulmustur. Bu birim ile ilgili bilgiler raporun .B6lim de pay sahipleri ile
iliskiler birimi baglig1 altinda verilmistir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.alkimkagit.com.tr dir. Sitenin diizenlemesinde Kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen ve bulunmasi gereken azami bilgilere yer verilmekte ve bu bilgilerin giincellemesi yapilmaktadir.
Internet sitemizin Ingilizce kisminda Genel Kurul flan1 ve giindemi, Yillik Finansal tablolar1 ve Faaliyet raporu
Ingilizce olarak yaymlanmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulumuz faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasint  saglayacak ayrintida kurumsal yonetim ilkelerinde ilkelerindeki bilgilere yer vererek
hazirlamaktadir. Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.



BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz menfaat sahiplerini, sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda bilgilendirmektedir, sirket
bilgilendirme politikas1 uyum raporumuzun sekizinci maddesinde detayli agiklanmustir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir1 ve etik agcidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ sine iletebilmesi i¢in Genel Miidiiriimiiz tarafindan gerekli
departmanlar bilgilendirilmis ve nlemleri almmustir. Bu ilgili departmanlar ile komiteler arasindaki Iletisim
Genel Miidiiriimiiz aracilig1 ile saglanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda Sirket Esas So6zlesmesinde herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ayrica sirket yonetimi bagka bir i¢ diizenleme ile de bir tasarrufa gitmemistir. Kurumsal
Yonetim Komitemizin, Yonetim Kurulumuza sunmak iizere bu konu ile ilgili olarak model tiretme ¢aligmalar1 ve
arastirmalar1 devam etmektedir.

Menfaat sahipleri, Ozellikle sirket calisanlart agisindan sonu¢ doguran Onemli kararlarda Genel Miidiir
gozetiminde Insan Kaynaklari departmani aracihigr iliskiler kurulmakta, ¢alisanlarin gerekirse anketler ile yazili
goriisleri alinmakta ve degerlendirilmektedir. Diger Menfaat sahipleri olan Miisteri ve Tedarikgileri ile de Sirket
Genel Miidiirii gozetiminde Satis Miidiirleri, Miisteri Iliskileri Satis Destek Miidiirii, Ticari Isler Yoneticisi ve
Satinalma Ydneticisi gibi yoneticileri araciligi ile goriisleri alinmakta ve degerlendirilmektedir.

13. Insan Kaynaklar Politikas

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi, ¢alisanlari sirketin en degerli kaynagi olarak algilamaktadir. Sirket
stratejisine uygun elemanin tespiti, alimi ve performansinin en iist seviyede siirekliligini saglamak i¢in gerekli
egitimlerin verilmesi bu politikanin énemli bir pargasidir. Calisanlarin kendilerini ifade etmek ve bu vesile ile
yenilikleri takip ve sirkete artt katma degerler yaratmak yoniinde Onlerini agmak. Sirketimizde acik kapi
politikas1 uygulamaktadir, ¢alisanlar yakin amirleri disinda Idari ve Personel miidiirleri, en iist amir olan sirket
Genel Miidiirii ile de goriisebilirler. Faaliyet doneminde ¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili bir sikayet alinmamistir.

Personel miidiirii Burhanettin Ipek tir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin internet sitesinde Sirket Etik Kurallari kamuyla paylasilmistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk alaninda &zellikle bulundugu bolgede egitim ve istihdam konularinda ciddi
katkilarda bulunmaktadir. Sirketimiz ¢evrenin, dogal hayatin ve insan sagligimin korunmasi i¢in gereken 6zeni
gostermektedir. Kiiltiirel varliklarimizin korunmasi amaci ile kiiltiirel yayinlara ve faaliyetlere sponsorluk

yaparak bu konuda da gereken destegi vermektedir. Cevreye duyarlilik konusunda, Sirketin tretimlerinin
yapildig: fabrikasinin aritma tesisleri pek ¢ok kez ddiillendirilmistir.



BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu, alacag: stratejik kararlarla, biiyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek, sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal kaynaklarini
belirler, yonetimin performansini denetler.

Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢ yonergelere, diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu goézetir.

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.

30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirirlige giren Seri:IV No: 56 sayili
“Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligskin Teblig” ve 11.02.2012 tarih ve 28201
sayilh Resmi Gazetede yayimlanarak vyiiriirliige giren Seri:IV, No:57 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina fliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig * ile paylar1 IMKB’de
islem goren halka a¢ik anonim ortakliklar (Borsa Sirketleri) i¢in Kurumsal Yonetim ilkeleri belirlenmis ve
secilen bazi ilkelerin zorunlu olarak uygulanmasi gerektigi hiikkme baglanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir;

Yo6netim Kurulu Baskant1 M.REHA KORA

Yo6netim Kurulu Baskan Yard. A.HALUK KORA

Yonetim Kurulu Baskan Yard. FERIT KORA

Yonetim Kurulu Uyesi ARKIN KORA

Yénetim Kurulu Uyesi TULAY ONEL

Yénetim Kurulu Uyesi OZAY KORA

Yénetim Kurulu Uyesi KERIM OYGUR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi HAKKI PINAR KILIC
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi NAMIK KEMAL MARMARA

Yonetim kurulu gorev paylagimi kendi aralarinda su sekilde yapmuslardir; Yonetim Kurulu Bagkani M. Reha
Kora Sirketin Genel Stratejilerinin belirlenmesi, A. Haluk Kora Yurtdisi iligkileri ve yeni projeler, Ferit Kora
ticari ve mali konularda bagkana yardimci olmak, bagimsiz iiyeler H. Piar Kili¢ ve N. Kemal Marmara denetim
komitesi gorevleri haricinde diger tiim iiyeler ile birlikte sirketin esas sdzlesmesine, yasa ve mevzuata uygun
olarak yiiriitilmesi i¢in ¢aligmalara yardimei1 olmak.

Yonetim kurulu Sirketin idaresinden, temsil ve ilzamindan mevcut kanun ve mevzuatlar dahilinde yeni sirkiiler
yayinlana kadar gorevlerine devam ederler.

Sirketimiz Yonetim Kurulumuzun, icraci iiyeleri Ferit Kora ve Arkin Kora olup diger iiyeler icrada gorevli
olmayan iiyelerdir.

Kurumsal yonetim komitesi, bagimsiz yonetim kurulu dyeligi i¢in bagimsizlik kriterleri tastyan, iki aday
gostermistir. ki aday da bagimsizlik beyanlarinda bulunmuslar ve 20 Mart 2012 tarihinde Kurumsal yonetim
komitesinin karari ile Yonetim Kuruluna bildirmiglerdir.

Sirket Yonetim Kurulu iyelerinin sirket disinda baskaca gorevler almasi hakkinda kisitlayict bir durum
bulunmamaktadir.



Yonetim kurulu diyelerimizin grup igi ve grup disi aldiklart gorevler asagidaki sekildedir,

ALKIM ALKALI KIMYA A.S. SODAS SODYUM A.S.

(Grup I¢i) (Grup Dis1)
M.REHA KORA Yonetim Kurulu Baskant1 Yonetim Kurulu Baskant1
A.HALUK KORA Yonetim Kurulu Bagkan Yard -
FERIT KORA Yo6netim Kurulu Baskan Yard Yo6netim Kurulu Baskan Yard
ARKIN KORA Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
TULAY ONEL Yénetim Kurulu Uyesi —--
OZAY KORA Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
KERIM OYGUR Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz iiyelerimiz Hakk1 Pmar Kili¢ Universitede dgretim gorevlisi ve Namik Kemal Marmara avukat olarak
calismaktadir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu iyeleri ve genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu
toplantilarmin giindemini belirler.

Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterir. Toplantilarda fiilen katilim gogunlugu
saglanmistir. 2012 y1li iginde Yonetim Kurulumuz on {i¢ defa toplanmustir. Yonetim Kurulu kararlart oy ¢oklugu
ile alinmaktadir, her iiyenin bir oy hakki vardir. Toplantilarda karsi goriis veya olumsuz goriis olugsmamustir.
Uyelere Agirlikli oy hakki veya Veto hakki tanmmamustir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf iglemleri ile onemli nitelikte islemler i¢in
Yonetim Kurulunda goriigmelerde karli goriis, onaylamama durumu olugsmamustir. Bu sebeple faaliyet
doneminde Genel Kurula sunulan veya sunulacak ilgili madde yoktur.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg:

Sirketimizin Yo6netim Kurulu 17 Nisan 2012 Tarihinde toplanarak Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
komitesinin {iyelerini belirlemistir. Denetimden sorumlu komitemiz Kurumsal yodnetim ilkeleri geregi iki
bagimsiz yonetim kurulu {iyesinden olugsmaktadir.

Denetim Komitemizin olusumu su sekildedir;

Namik Kemal Marmara Bagimsiz Yonetim Kurulu [:Jyemiz
Hakk1 Pinar Kilig Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz

Diger bir komitemizde Kurumsal Yo6netim komitesidir. Komitemizin bes {iyesi bulunmaktadir. Bu komitemizde
Kurumsal y&netim ilkeleri geregi Baskam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi gereklidir. Komite
Uyelerimiz 17 Nisan 2012 Tarihinde toplanarak kendi aralarinda Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan
baskan ve baskan yardimcilarmi segmislerdir. Yonetim Kurulumuzun yapilasmasinda iki Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi bulundugu igin, Denetim komitesindeki iki iiyemiz komitemizde baskan ve baskan yardimciligi
gorevinde de bulunmaktadirlar ayni1 zamanda yine iki {iyemiz icrada gorevli iiyelerimizden olusmaktadir.



Kurumsal Yo6netim Komitemizin olusumu su sekildedir;

Namik Kemal Marmara Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani
Hakki Pmar Kilig Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Kurumsal Yonetim Komitesi Bagk. Yard.
A. Haluk Kora Yonetim Kurulu Bagk. Yard. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Ferit Kora Yonetim Kurulu Basgk. Yard. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Arkin Kora Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Tiirk Ticaret Kanununun 366 ve 375. maddeleri ile ilgili hiikiimleri sermaye sirketlerinde yonetim kurulunun
devredilemez ve vazgecilemez gorevlerinden birinin de i¢ denetim oldugunu ifade edebiliriz. Yine TTK’nin,
366. maddesinin 2. fikrasi, yonetim kurulunun islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarii uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu tyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilecegini hilkkme baglamistir. Bu baglamda Sirketimizin I¢ kontrol
sistemi YoOnetim kurulunun Bagimsiz iiyelerinden olugan Denetim Komitesi ile yonetim kurulu adina sirketin i¢
denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin etkinligi ve yeterliliginin takip edilmesi, kamuya agiklanacak finansal
tablolarin dogrulugu ve gercekleri yansittigina dair yonetim kuruluna goriis verilmesi, bagimsiz denetim
firmasmin segilmesi ve faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi gibi gorevleri yerine getirmektedir. Denetim
komitesi yardimcisi olan Denetim Birimi ile belirli periyotlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarinin i¢
kontroliinii yapmakta ve yonetim kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir. Bu i¢ kontroliin sonuc¢larina gore
Yonetim Kurulu Sirketin Genel Miidiir vasitasi ile gereken 6nlemleri almaktadir.

Yonetim kurulumuz, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

i¢ kontroller sistemi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmistir.
18. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri; miisteri memnuniyeti odakli, lilke ekonomisine ve sektor ihtiyaclarma uygun,
kaliteli iiriin iiretmek, var olan satis kanallarini biiyiitmek, yeni satig kanallar1 arastirmak, iiriin ¢esitliligini ve
kapasitesini arttirmak, karlilig1 arttirmak uygun yatirim olanaklarini aramak, Sirketin karlili§in1 pay sahiplerine
azami kar dagitimi yaparak paylasmak, sektoriinde, iilkesinde ve diinyada iist siralarda, saygin bir iiretim sirketi
olmak.

Yonetim Kurulu ve Yonetim, stratejik hedefler dogrultusunda Sirket'in durumunu siirekli olarak gézetim altinda
tutmaktadir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim toplantilarinda Sirket'in durumu gézden
gecirilmekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

20. Mali Haklar

10 Nisan 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulunda yili igerisinde iicretlendirme politikasi goriisiilmiis ve
Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 1500 TL ddenmesi kararlastirilmustir. Sirketimizin Yonetim Kurulu iiyeleri
aylik sabit ticret almaktadir. Yonetim Kurulumuzun iicretlendirme politikas: internet sitesinde kamuya
duyurulmustur.

Esas sozlesmenin 14.maddesine istinaden ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu ile Y6netim Kurulu
lyelerine safi karin %3'ine kadar kar payir dagitilabilir. Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilacak bu miktar
6denmis sermayenin % 10’unu asamaz. Son dort yildir safi karin %2 tutarinda yonetim kuruluna kar payi tutar
almaktadir.

Yonetim kurulunun Faaliyet raporunda da agiklandig: gibi aldiklar1 Huzur hakki ve kar paylar su sekildedir;
01 Ocak - 31 Aralik 2012 01 Ocak - 31 Aralik 2011

Huzur Hakk1 186.988 122.470
Kar Pay1 229.325 56.936

Faaliyet déneminde Yonetim Kurulu Uyelerine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis ve lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.



