KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 31.12.2011 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar diginda Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6netim ilkelerine uymaktadir ve bunlar1 uygulamaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketin temel amaci, pay sahiplerinin pay sahipliginden dogan haklarin1 mevzuata ve ana sdzlesmeye uyum
icinde kullanmalarini saglamak i¢in gereken her tedbiri almak ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin adil ve
tam olarak yerine getirilmesini saglamaktir.

Bu amaca hizmet etmek iizere Pay sahipleri ile iliskiler Mali Isler biinyesinde yiiriitiilmektedir. Yiiriitiilen baglica
faaliyetler sunlardir:

* Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel tutulmasini saglamak.

* Gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig, pay sahiplerinin sirket hakkinda s6zlii ve yazili bilgi taleplerini
karsilamak.

*Genel Kurul Toplantisi'nin, Ana S6zlesmeye ve yiiriirliikkteki mevzuata uygun sekilde yapilmasini saglamak.
*Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

«Sirketin kurumsal internet sitesi (www.alkimkagit.com.tr) i¢erisinde yer alan yatirimer iligkileri boliimiiniin
icerigini, glincellemek ve pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bigimde
ulagmasini saglamak.

SPK'nin Seri VIII, No: 54 Sayili Tebligi dikkate alarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarii KAP

(Kamuyu Aydinlatma Platformu) aracihigryla IMKB'ye bildirerek kamuyu aydinlatmak.

*Sermaye Piyasas1t Kanunu ile ilgili mevzuatta olusan degisiklikleri izlemek ve Sirket icinde

ilgili birimlerin dikkatine sunmak.

Sirketimiz Pay sahipleri ile iliskiler birimine ait bilgiler asagidadir.

Mustafa Nafiz Giliresti  (m.guresti@alkimkagit.com.tr)
Murat Balpimar (m.balpinar@alkimkagit.com.tr)

Adres : Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Kirovast Mevkii Kemalpasa / IZMIR
Telefon : 0232 877 06 06
Faks  :0232 87706 05

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimize, 2011 yili igerisinde yazili olarak bilgi edinme hakkini kullanmak isteyen bir pay sahibi bagvuruda
bulunmustur. Kamuya agiklanmis olan sirketin yapmis oldugu yatirimlar ve takip asamasinda olan yatirimlar
hakkinda kendisine bilgi verilmistir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimina yardimci olmak
maksadi ile sirketimizin internet sitesindeki bilgi ve agiklamalar giincellenmektedir. Ana s6zlesmemizde Ozel
denetci atanmasimin bireysel bir hak olduguna dair bir hiikiim bulunmamaktadir. Ozel denetim isteme hakkiin
bilgi edinme hakkinin bir par¢asi oldugundan hareketle Yonetim Kurulunca kurulacak Kurumsal Yonetim
Komitesinin ilk aragtirma konularindan biri olacaktir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 16.03.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin ilanlar 25.02.2011 tarihli
Posta ve Vatan gazetelerinde ayn1 zamanda 25.02.2011 tarihli ve 7760 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayinlanmustir. Toplanti sirketin toplam 52.500.000.-TL. ‘lik sermayesine tekabiil eden 5.250.000.000 adet
hisseden 41.977.162,50 -TL.’lik sermayeye karsilik 4.197.716.250 adet hissenin (temsilci) asaleten, 21.687,50.-
TL’ lik sermayeye karsilik 2.168.750 adet hissenin de vekaleten olmak {izere 4.199.885.000 adet hissenin
toplantida temsil edildiginin tespiti ile toplanti baglamustir.



2011 yili icerisinde Olaganiistii Genel Kurul ve Imtiyazli Pay Sahipleri Olaganiistii Genel Kurul toplantisi
yapilmamistir.

Sirketimizin Genel Kurul ilan tarihi ile girketimizin Faaliyet Raporu, Genel Kurula katilim vekalet formu ve
Kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yasalar geregi yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalar internet
sitemizde pay sahiplerimize duyurulur ve istenmesi durumunda tiim pay sahiplerimize ulastirilmaktadir. Ana
Sozlesme geregi Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yan1 sira miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde iki ulusal gazetede, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve
internet sitesinde Genel Kurul tarihinden {i¢ hafta 6nce duyurulmaktadir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmektedir

Yine giindem hazirlanirken ayn1 zamanda pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’'ne yazili
olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan dikkate alinir.
Yonetim kurulunun pay sahiplerinin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret
gerekgeleri genel kurul toplantisinda agiklanir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimimni saglayacak sekilde gergeklestirilir.
Toplantt pay sahiplerinin sayisal olarak g¢ogunlukta bulundugu yerde yapilir prensibine sirket yonetimi
katilmakla birlikte, yeterli pay sahibinden bu konuda talep gelmedigi igin esas sdzlesmede bu konu ile ilgili
degisiklik geregi duyulmamistir ve Genel Kurul sirket merkezinde gerceklestirilmektedir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gostermektedir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda
diislincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Toplant1 baskani genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is giinii icerisinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin genel kurul tarafindan dnceden onay
verilir ve soz konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir. Bu belirtilenlerin disinda varsa,
imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler, kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklar1 igslemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmek iizere yonetim kurulunu bilgilendirmekle
yikiimliidiirler.

Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular
cevaplandirmak iizere genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Sirketlerin; varliklarinin tiimiinii veya 6nemli bir boliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni hak tesis etmesi veya
kiraya vermesi, onemli bir varlig1 devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz dngdrmesi veya mevcut imtiyazlarin
kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte islem sayilir. Onemli nitelikteki islemler genel kurul onayi olmaksizin icra
edilemez. S6z konusu islemlerle ilgili yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onay1 aranir.
Su kadar ki bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayr olmaksizin 6énemli nitelikteki islemler genel kurul onayina
sunulamaz. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onaylamasi halinde séz konusu islemler, kamuyu aydinlatma
diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul onayma sunulur. Bu tiir iglemlere taraf olanlarin
iliskili taraf olmast durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen
yikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisab1 aranmaz ve karar, oy
hakk1 bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile alinir. Bu hususa iliskin hiikiimlere esas sdzlesmede yer verilir.

Sirket bagis ve yardimlara iligkin politikasint olusturarak Esas sozlesmesinde bu konuda gerekli degisikligi
yapmistir. Genel kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda donem icinde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr1 bir glindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmektedir.



Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine s6z hakki verilmekle birlikte, Esas sozlesmemizde hiikiim
olmamasina ragmen s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir.

Genel Kurul toplantisinda esitlik ilkesine uyulmak sureti ile kurula katilan tiim pay sahiplerinin sorular tek tek
cevaplanmaktadir. Toplanti sonucu IMKB ye bildirilmekte ve internet sitesinde yaymlanmaktadir. Genel
Kurulda pay sahiplerine vekaleten oy kullanma hakki taninmigtir. Sirketin ana sdzlesmesinde degisiklik
yapilmasina iliskin her tiirlii karar Genel Kurulda alimmaktadir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula
katilimini teminen pay defterine kayit igin bir siire dngoriilmemistir. Bolilnme, 6nemli tutarda mal varligt satim,
alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurulda alinmasi konusunda esas ana sozlesmede
hiikiim bulunmamaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari

Sirketimizin oy hakkinin kullanilmasint zorlastirict herhangi bir uygulamast yoktur. Oy kullanimi konusunda her pay
sahibine esit firsatlar sunulmakla birlikte mevcut mevzuat hiikiimlerince oylarini kullanabilmektedirler.

Genel kurul toplantilarinda A, B, C, D ve E grubu hisse senedi sahiplerinin her hisse i¢in 100 oy, F grubu
hissedarlarin ise her hisse igin 1 oy hakki vardir. Halka agik paylarin sahiplerinin ydnetimde temsilini
engelleyecek nitelikteki imtiyaz bulunmamaktadir.

Bagli Ortag1 oldugumuz ALKIM ALKALI KIMYA A.S. genel kurulda oy kullanmustir.

Azlik haklarmin kullandirilmasinda azami &6zen gosterilmektedir. Gegtigimiz donem igerisinde Azinlik
paylarinin yonetimde temsili olmamustir. Sirketin birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Dagitilacak karin tespiti ve dagitimi Sirket Ana s6zlesmemizin 14.maddesinde tarif edildigi sekilde ve TTK ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri ve diizenlemeleri gercevesinde,
Kurumsal Yonetim uygulamalart ve Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirim ve finansal
planlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu g¢ergevede azami karm dagitilmast hedefi Sirketimizin kar dagitim
politikasini olusturmaktadir.

Bu politika ve gercevede belirlenen 2012 yilina ait kar dagitim politikamiz Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ve
Ana sozlesmemizin ilgili maddelerine uygun olarak, Sirketimizin gerek Faaliyet Raporu gerekse Olagan Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Kar dagitim politikamizda, imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi,
Sirketce Odenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi (net) kar, varsa gegmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur.

BIiRINCI TERTIP KANUNi YEDEK AKCE

a) %5 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalandan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

Kalandan birinci temettii ye halel gelmemek kaydiyla Safi Karin % 3’ iine kadar tespit edilecek miktar,
Genel Kurul Karari ile Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilir. Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilacak bu

miktar 6denmis sermayenin % 10’unu asamaz.

ikinci Temettii



¢) Safi Kardan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar disiildiikten sonra kalan kismi umumi Heyet kismen
veya tamamen ikinci temettli hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayrilmasina
yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5’ i oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun
466.maddesinin 2.Fikras1 3.Bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettii ayrilmadikca bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettii
odenmedikge Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, intifa/kurucu intifa senedi
sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi/kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

2011 y1li Mart ay1 igerisinde kar dagitimi yapilmistir. Kar dagitimlariin hesap doénemini izleyen yilin 5.
ayin sonuna kadar yapilmaya 6zen gosterilmektedir.

7. Paylarin Devri
Ana sbzlesmemizde nama yazili hisse senetlerinin devri ve satisi ile ilgili olarak su hiikiimler
bulunmaktadir;

a.Nama yazilt hisselerin devri ve satist :

Nama yazili hisselerin tamamini veya bir kismmi satmak isteyen ortak kendisine teklif edilen bedel
iizerinden Once sirketin nama yazili pay sahibi diger ortaklarina teklif etmeye mecburdur. Satinalma
opsiyonunun kullanilmasinda; hisselerini satmak isteyen ortak kendisine teklif edilen bedeli satacagi pay1,
alict namzetinin hiiviyet ve adresini sirkete Noter kanaliyla bildirecektir. Sirket, ortaklarin is bu satis
talebini derhal sirkette kayitli veya bilinen adreslerine taahhiitlii mektupla teblig edecektir.

Ortaklarin sirkette kayitli veya bilinen adreslerine sirketce taahhiitlii olarak gonderilen tebligin herhangi
bir nedenle muhataba varmayarak iadesi halinde sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan giindelik bir
gazete ile ilan edilir.

Iadeli mektupla tebligden itibaren en geg 15 giin igerisinde, Tebligat yapilmayan ortagin ilandan itibaren 7
giin i¢inde satin alma opsiyonunu kullandigimi bildirerek ayn siire igerisinde satin alma bedelini sirkete
bloke etmedigi takdirde hisse senedi satin almak istemedigi kabul edilecektir. Her durumda, hisselerini
satmak isteyen ortagin yukarida belirtilen sekilde bu istegini alict namzedini Noter kanaliyla sirkete teblig
etmesini takiben azami 30 giin icerisinde satin alma opsiyonu diger ortak veya ortaklar tarafindan
kullanilmadig taktirde ortagin namzet aliciya serbest¢e satis hakki dogmus olur. Satisa arz edilen nama
yazili paylarin, opsiyon hakkimi kullananlara veya bu hakkin siiresinde kullanilmamasi halinde alicist
adina devri ve pay defterine kayit sureti ile gergeklestirilir.

b. Nama yazili hisselerin yakinlara devri kanuni intikaller :

Ortaklar, esine, cocuklarma ve kardeslerine herhangi bir kayda tabi olmaksizin nama yazili hisse
senetlerinin bir kismini veya tamamini pay defterine kayit ettirerek devir edebilir veya satabilir.

Veraset yolu ile intikallerde yasal hiikiimler saklidir.

Hamiline yazili hisse senetlerinin devri T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine tabidir.

T.T.K. 416. maddesi hiikiimleri saklidur.

Sirketin borsalarda islem goren paylarin serbestge devredilebilmesini zorlastirici uygulamalari yoktur.



BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri :VIII, No: 54 Tebligi ile diizenlenen Sirket bilgilendirme politikasi, internet
sitemiz vasitasi ile yatirimer iligkiler boliimiinde kamuya agiklanmustir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay
erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun
kullanimima sunulur. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET:Kurumsal Y&netim ve Yatirimer {liskileri
Portali” daki yapim g¢alismalar1 devam etmekte, caligmalarin 30.06.2012 tarihine kadar bitirilmesi planlanarak,
sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi katkida bulunacaktir.

Ayrica kamuyu aydmlatma ile ilgili her konuyu gbzetmek ve sirkete yonelen sorulari yanitlamak {izere pay
sahipleri ile iliskilﬂer birimi olusturulmustur. Sirketin bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden sorumlu kisiler;
Yonetim Kurulu Uyesi Nihat Erkan ve pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticileridir.

9. Ozel Durum Agiklamalar:

Sirket bu donem igerisinde onbir (11) adet 6zel durum agiklamasi yapmustir. Bu agiklamalara ait SPK veya
IMKB den ek agiklama talebinde bulunulmamistir. Tiim 6zel durum agiklamalart zamaninda yapilmistir.
Sirketimiz hisse senetleri yurt disi borsalarda kote degildir. SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin
zamaninda yapilmamasi nedeniyle sirketimize herhangi bir yaptirimi olmamuistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.alkimkagit.com.tr dir. Sitenin diizenlemesinde Kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen ve bulunmasi gereken azami bilgilere yer verilmekte ve bu bilgilerin giincellemesi yapil maktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimiz ortaklarimizdan Alkim Alkali Kimya A.S. ile istirak halinden paylar arindirildig1 zaman asagidaki
nihai pay hakimleri 31.12.2011 itibariyle su sekildedir;

Ticaret Unvani/Ad1 Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1
Soyadi (TL) (%)

Halka Ac¢ik Kisim 23.162.999,92 44,12
Arkin Kora 8.404.267,50 16,01
Cihat Kora 6.247.546,88 11,90
M.Reha Kora 4.513.781,25 8,60
A.Haluk Kora 4.117.950,00 7,84
Ferit Kora 1.946.580,31 3,71
Ozay Kora 1.786.781,25 3,40
Tiilay Onel 1.784.531,25 3,40
E.Stikran Tutas 341.739,91 0,65
Giilen Kora 160.361,56 0,31
Mithat Kora 29.798,44 0,06
Z.Aysegiil Kora 2.812,50 0,01
Nihat Erkan 849,23 0,00
TOPLAM 52.500.000,00 100,00




12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz igeriden d6grenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal diizenlemelere tam anlami ile uyulmasi igin
gerekli tiim tedbirler alinmistir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: VIII, No: 54 Tebligi ile
diizenlemesini yaptig1, i¢sel bilgilere erisimi olanlarm listesi hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz menfaat sahiplerini, sirket bilgilendirme politikast dogrultusunda (mad.8) bilgilendirmektedir. Bu
amagcla internet sitesi, KAP ve IMKB kaynaklarini kullanmaktadir. Ayrica bu konuda menfaat sahipleri direkt
olarak sirketimize yazili veya sozlii miiracaatlari olmamistir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimiz menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ana sézlesmede belirtilen disinda bagkaca bir
tasarrufa gitmemistir.

15. Insan Kaynaklar Politikas

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi, c¢aliganlar1 girketin en degerli kaynagi olarak algilamaktadir. Sirket
stratejisine uygun elemanin tespiti, alimi ve performansinin en iist seviyede siirekliligini saglamak i¢in gerekli
egitimlerin verilmesi bu politikanin énemli bir pargasidir. Calisanlarin kendilerini ifade etmek ve bu vesile ile
yenilikleri takip ve sirkete art1 katma degerler yaratmak yoniinde 6nlerini agmak. Calisanlar ile iligkiler, yakin
amirleri diginda Idari ve Personel miidiirleri ile saglanmakta olup, istedikleri takdirde her tiirlii haberlesme
araclar1 veya yiiz ylize en {ist amir olan sirket Genel Midiirii ile de goriisebilirler. Calisanlardan ayrimcilikla
ilgili bir sikayet almmamustir. Personel miidiirii Burhanettin Ipek tir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle fliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz mal ve hizmet pazarlamasi ve satisinda miisteri memnuniyetini 6n planda tutan bir politika
benimsemistir. Bu dogrultuda yeterli personel ve donanim ile olusturulmus Miisteri Hizmetleri departmani gelen
miisteri sikayetlerine yurt icinde 24 saatte On yanitlar1 verir bir performans iiretmistir. Bu konuda tiim
elemanlarin notebook ve dijital kameralar ile miisteri sikayetleri en kisa zamanda fabrikaya iletilmekte ve konu
uzmanlarca incelenmektedir. Sikayete konu iriiniin tarihsel kayitlari ile geriye doniik tiim yasami gdzden
gegirilip miisteriye konu hakkinda en detayli geri doniis yapilmaktadir. Ayrica bunlara ilave olarak miisteri
personeli de zaman zaman yapilan egitimler ile hem egitilmekteler, hem de yenilikler hakkinda
bilgilendirilmektedirler.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz sosyal sorumluluk alaninda &zellikle bulundugu bolgede egitim ve istihdam konularinda ciddi
katkilarda bulunmaktadir. Sirketimiz ¢evresel faktorlere gereken 6zeni gostermekte ve yapilan kontrollerde bu
konuda bir elestiri almamistir. Kiiltiirel yayinlara da sponsorluk yaparak bu konuda da gereken destegi dncelikle
bolgesinde saglamaya Ozen gostermektedir. Cevreye duyarlilik konusunda aritma tesisleri pek ¢ok kez
odiillendirilmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak

akiler ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil eder.



Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal kaynaklarini
belirler, yonetimin performansini denetler.

Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetir.

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.

30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirirlige giren Seri:IV No: 56 sayili
“Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ve 11.02.2012 tarih ve 28201
sayllh Resmi Gazetede yayimlanarak vyiiriirliige giren Seri:IV, No:57 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina fliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig * ile paylar1 IMKB’de
islem goren halka agik anonim ortakliklar (Borsa Sirketleri) i¢in Kurumsal Yonetim ilkeleri belirlenmis ve
secilen bazi ilkelerin zorunlu olarak uygulanmasi gerektigi hilkkme baglanmistir. Degisiklikler ile ilgili caligmalar
devam etmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunda icraci iiye Nihat Erkan olup diger iiyeler icract olmayan iyelerdir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir;

Yonetim Kurulu Bagkani M.REHA KORA
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ARKIN KORA
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili FERIT KORA
Yonetim Kurulu Baskan Vekili A.HALUK KORA
Yénetim Kurulu Uyesi TULAY ONEL
Yénetim Kurulu Uyesi OZAY KORA
Yénetim Kurulu Uyesi E. HALE KOSIF
Yénetim Kurulu Uyesi NIiHAT ERKAN
Yénetim Kurulu Uyesi M.FARUK YUKSEL

Sirket Yonetim Kurulu iyelerinin sirket disinda baskaca gorevler almasi hakkinda kisitlayict bir durum
bulunmamaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Yénetim Kurulu iiye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri ile drtiismektedir.
Bu durum ana s6zlesmede yer almamustir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulumuz girketimizin misyon ve vizyonu belirlemis ve ¢esitli vesileler ile kamuya agiklamislardir.
Sirketimizin misyon ve vizyonu;

1- Kendi tiiriinde diinyadaki en iyi kaliteye ulasmak,

2- En iyi kaliteye en ekonomik sartlarda ulagmak,

3- Avrupa ve dig tilkelerde elde edilen ihracat potansiyelini korumak ve arttirmak,

4- Prodiiktiviteyi en iist diizeyde tutmak,

5- Yapilan tiim caligmalarda takim ve grup ¢alismasini en iist diizeyde uygulamak,

6- Calisanlarimizin motivasyonunu iist seviyelerde tutmak, hayat standartlarmi yiikseltmektir.

Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedeflerin onaylanmasi ve sonrasinda bu hedeflere ulasilip
ulagilmadigi veya ne derece ulasildigi yine Yonetim Kurulunca her 3 ayda bir gézden gegirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulunca risk yonetimi konusunda gerekli ilkeler belirlenmis ve ilgili profesyoneller belirlenmistir. Bu
konunun takibi i¢inde Yonetim Kurulu iiyelerinde iki liye ve Genel Miidiir gorevlendirilmistir.



22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirketin Yonetim Kurulu {yeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari ana sdzlesmenin 8. maddede
belirtildigi tizere Yonetim Kurulu Karari ile belirlenmektedir. Buna gore;

Yonetim Kurulu Bagkant M.REHA KORA  ( Genel Stratejilerin belirlenmesi)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ARKIN KORA ( Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili FERIT KORA ( Ticari ve Mali Konular)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili A.HALUK KORA ( Yurtdis1 {liskileri, Yeni Projeler ve Teknik Konular)
Yonetim Kurulu Uyesi NIHAT ERKAN  ( idari ve Mali Konular)

Yonetim Kurulu Uyesi OZAY KORA ( Denetimden Sorumlu Komite Uyesi )

Yonetim Kurulu Uyesi E.HALE KOSIF  ( Kurumsal {letigim)

Yonetim Kurulu Uyesi TULAY ONEL  ( Halkla liskiler)

Yénetim Kurulu Uyesi M.FARUK YUKSEL ( Muhasebe, Mali mevzuat, SPK, MKK ve IMKB konularr)
23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

2011 yili iginde Yonetim Kurulumuz on dort (14) defa toplanmistir. Toplantilarda fiilen katilim ¢ogunlugu
saglanmigtir. Yonetim Kurulu kararlari oy ¢coklugu ile alinmaktadir. Veto hakki taninmamustir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Bugiine kadar Genel Kurulda Yoénetim Kurulu iyelerinin TTK 334 ve 335. maddelerine gore faaliyette
bulunmalar1 konusunda yetki verilmistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz grubun 50 yillik ¢alisma yagaminin bir uzantisi olarak olusturdugu ilkeleri benimser. Basariya giden
yolda her sey miibahtir anlayisinin disinda, basartya giden yolu tiim insani degerlerin olusturdugu genel kabul
gormiis etik kurallarin 6nemsendigi bir yol olarak kabul eder. Ve buna uygun davranir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg:

Sirketimizin denetimden sorumlu komitesi yasal siire icinde olusturulmus olup SPK tebligi ile belirlenen
gorevleri yiiriitmektedir. Bu komitenin tiyeleri Ozay Kora ve Arkin Kora’ dir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri aylik sabit iicret almaktadir. 2011 yili igersinde Yénetim Kurulu Uyelerine

aylik net 900 TL &denmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis ve lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.



