07.04.2026 TARIHINDEKI 2025 YILI FAALIYETLERININ GORUSULDUGU OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGININ EKi SORULARA VERILEN CAVAPLAR

EK.1
ALKIM KAGIT SANAYIi VE TICARET A.S.
OLAGAN GENEL KURUL BASKANLIK DiVANINA

Tarih: 07.04.2026

Talepte Bulunan Pay Sahibi: YASEMIN CANKURT (T.C.: XXXXXXXXXXX)
Vekili: Av. AL CELIK

Konu: Gundemin 2. maddesi olan “2025 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmasi, mizakeresi” hakkinda Turk Ticaret Kanunu m. 437 uyarinca yazili
soru 6nergemizdir.

ACIKLAMALAR VE SORULARIMIZ:

Sirketimizin Uretim kapasitesini 90.000 tondan 210.000 tona cikaracak olan “2. Kagit
Makinasi” yatirnmii¢cin 2025 yilinda 741,7 milyon TL harcanmistir. Gegmiste c¢esitli
gerekcelerle ertelenen bu yatirnmin akibeti hakkinda Yonetim Kurulu’na agagidaki
sorulari yoneltiyoruz:

1. Tesisin acgilisinin bugline kadar ertelenmesinin ardinda yatan asil sebep ya da
sebepler (finansman, tedarik zinciri, muteahhit vb.) nelerdir? Ticari Uretime gecis
icin dngorulen en guncel ve kesin tarih nedir?

2. Yuksek faiz ortaminda, yatinmin hedeflenen sirede nakit akisi yaratamamasi ya
da yaratamama olasiligl nedeniyle olusan ilave finansman maliyetleri, sirket
butcgesi ve risk yonetimi politikalar cergevesinde nasil ydnetilmektedir?

3. Daralan piyasalarda devreye girecek bu ekstra 120.000 tonluk kapasitenin atil
kalma riski nasil dngorulmektedir? Halihazirda imzalanmig satig/ihracat
baglantilari mevcut mudur?

4. Buyatirrmin 2026 yili toplam ciromuza yapmasi beklenen net katki ne kadardir?

Yukaridaki sorularimizin Yonetim Kurulu tarafindan seffaf bir sekilde Genel Kurul
huzurunda cevaplandirilmasini ve isbu dnergemizin toplanti tutanagina der¢ edilmesini
vekaleten arz ve talep ederim.

Saygilarimla,
Yasemin Cankurt Vekili
Av. ALi CELIK



Giindemin 2. Maddesine iliskin Olagan Genel Kurul Tutanagin eki olan Ek.1 soru
onergesine verilen cevaplar:

1. soruya Yonetim Kurulu Baskani Ferit Kora’nin cevabi:

“Kagit tesisi, matbaa tesisi veya matbaa makinasi kurulumu gibi degildir, elektrik ve
elektronik birgok Unite icerir ve toplami yaklasik 300 metre uzunlugunda olan bir
makinedir. Ekonomik imkanlarimizdan dolayi tesisi ikinci el almamiz sebebiyle, birgok
yerli ve yabanci firma ile gerek montaj ile ilgili gerekse teknolojik olarak tamamen
elektronik sistemler oldugu i¢cin dinyaca unla sirketler ile calisma gerekliligi dogmustur.
Bircok firma ile anlasma yapilmistir. 2025 yili sonuna girerken global dinyadaki bazi
olumsuz gelismeler ve tedariklerde olusan gecikmeler ve enerji hatlar ile ilgili izinlerin
alinmasindaki gecikmeler etkili olmustur. Bir matbaa makinasi aldiginiz zaman belki bir
ay bir bucuk ay sonra devreye alabiliyorsunuz. Kagit tesisleri komplike ve zor bir tesislerdir.
Tesisin devreye girisi ile ilgili tUm ¢calismalar gece ve gundiz devam etmektedir. Deneme
calismalari bélimler olarak baglamistir.

Sozi alan Genel Midiirii Mehmet Tekin Salt’in cevabi:

“Makinemiz biliyorsunuzikinci eldir, hamur hazirlama kisminiyeni makine olarak almistik,
tamamen yeni montaji tamamlandi, testleri devam ediyor. Bir tarafta hidrolik testler
devam ediyor. Ama bazi ekipmanlarda yine gecikmeler yagsaniyor. Bunlar Nisan sonu,
Mayis’in ilk haftasi gelecekler. Mayis sonunda su ve hamur ile testlere baslamayi
ongoruyoruz.”

2. soruya Yonetim Kurulu Baskani Ferit Kora’nin cevabi:

“Biz 6zkaynak yapimiz ve finansal dengelerin dogru sekilde yonetilmesi sayesinde dusuk
kredi rakamlari ile devam ediyoruz. Bankalardan kredi almak zorlasti biliyorsunuz, adina
tedbir kredisi dedigim, ihracatimizda oldugu igin TL olmayan doéviz bazinda kuguk
miktarlarda kredi kullaniyoruz. Kullandigimiz krediler bu yatinmin tutar yaninda c¢ok
dusuktar.”

3. soruya Yonetim Kurulu Baskani Ferit Kora’nin cevabi:

“Turkiye’de yillik 550-600 bin ton birinci hamur kagit tuketimi var. Bu tuketime kargilik dort
tane fabrika var, biz en buyuUk Uretici konumundayiz. Bu dort fabrikanin Gretim toplami
yaklasik 240 bin tondur. Bu sekilde baktiginizda en az 300 bin ton piyasada acik var, yani
ithalat var. ikinci tesisin ortaklar agisindan 6nemi nedir? Birincisi ayni arsanin iginde yeri
hazir olmasiydi, fabrikayl burada kurabildik. Bugin kagit tesisi kurabilmeniz i¢gin 50-60
donum arsa sahibi olmaniz lazim. Bulundugumuz organize sanayi bolgesinde metre kare
fiyatlar 16-17 bin Turk Lirasi civarlarinda, daha makineye baslamadan 700-800 milyon
Turk Lirasi arsaya yatinm yapmaniz gerekli. imar durumumuz da misaitti, altyapimiz
hazirdi, ayrica mevcut ek hizmet binalarimiz olmasi, atélyelerimizin bulunmasi, mevcutta
ikinci kojenerasyon enerji tesisimizin hazirdi olmasi ki 6nceden alinip boyle biryatirrmigin
hazirlanmisti. Bunlar biyiik avantajlarimizdi. ikinci olarak bu yeni tesisin en 6nemli
ozelligi yuksek gramaj karton Uretilebilecek olmasidir. Bu tesis ile birlikte daha buyuk
Uretici olarak daha avantajli konuma yiikselecegiz. ihracatta iyi bir durumdayiz. lyi fiyatla
mal sattigimiz isvec gibi kagit memleketi olan bir (ilkeye on-on bir yildir ihracat yapiyoruz.
Gelir seviyesi iyi olan ulkelerde fotokopi kagit fiyatlari Turkiye’deki fiyatlara gore iki kat
dahayuksektir. Birgok Avrupa Ulkesine ihracat yapiyoruz. Toplam ihracat talebini i¢ piyasa



talepleriile dengeli bir sekilde karsilamak zorundayiz. ikinci tesisin dnemli bir kazanimi da
eski tesisimizin yaninda oldugu icin maliyetler yoninden de avantajimiz olacaktir,
karliigimiz artacak. ikinci tesis Gretim hacmimizi zaman iginde artiracak, boylelikle hem
ic hem dis piyasada rekabet gicumuz artacak. Tum ekipler yeni tesisin bitirilmesi igin
calismalarina devam ediyor, kisa bir sure igerisinde tesisimizin acilisinda beraber
olacagiz.”

Gelecege iliskin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirnmcilara
ihraccinin gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkindaki
degerlendirmeler, Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda, ve sartlara baglidir, bu sebeple
4. soruya rakamsal bir cevap verilememistir.



EK.2
ALKIM KAGIT SANAYIi VE TICARET A.S.
OLAGAN GENEL KURUL BASKANLIK DIVANINA

Tarih: 07.04.2026
Talepte Bulunan Pay Sahibi: YASEMIN CANKURT (T.C.: XXXXXXXXXXX)
Vekili: Av. ALi CELIK

Konu: Gundemin 4. maddesi olan “2025 yill hesap donemine ait finansal tablolarin
okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi” hakkinda yazili soru dnergemizdir.

ACIKLAMALAR VE SORULARIMIZ:

2025 yili finansal tablolari incelendiginde; sirketimizin hasilatinin 2024 yilindaki 3,56
milyar TL’den 2025 yilinda 2,88 milyar TL seviyesine inerek yaklasik %19 oraninda ciddi
bir daralma yasadig1 gorulmektedir. Yillik net Gretim miktarimizda (76.252 tondan 75.774
tona) kayda deger bir disus olmamasina ragmen sirket yili 107,7 milyon TL net zarar ile
kapatmistir.

1. Fiziki Gretim miktarindaki disus ¢ok sinirli olmasina ragmen, hasilatta yasanan
yaklasik 680 milyon TL'lik bu sert daralmanin asil nedenleri (fiyat baskisi,
iskontolar, kur etkisi vb.) nelerdir?

2. 2026 yili bltcesinde, bu ciro daralmasini ve zarar trendini tersine gevirecek, birim
satis fiyatlarini ve ké&r marjlarini iyilestirecek hangi somut ticari 6nlemler
alinmigtir?

Yukaridaki sorularimizin Yonetim Kurulu tarafindan seffaf bir sekilde Genel Kurul
huzurunda cevaplandirilmasini ve isbu 6nergemizin toplanti tutanagina derc edilmesini
vekaleten arz ve talep ederim.

Saygilarimla,
Yasemin Cankurt Vekili
Av. ALI GELIK

Giindemin 4. Maddesine iliskin Olagan Genel Kurul Tutanagin eki olan Ek.2 soru
onergesine verilen cevaplar:

Muhasebe Midiiri Sayin Hakan Karbulut’un cevabi:

“Finansal tablolarda 2025 ve 2024 karsilastirmali olarak sunulurken, 2024 yili rakamlari
endeksleniyor. Bu sebeple 2024 yili 3,56 milyar TL endekslenmis bir degerdir. 2025 yili
rakami da endekslenerek getiriliyor. Faaliyet raporumuzun 5. maddesinden daha iyi
anlasilacaktir. Satiglarin dagilmi tablosundan gorulecegi gibi endekslenmemis
rakamlarimiz 2024 yili 2.382.106.302 TL iken 2025 yili 2.520.207.552 TL’dir.”

So6z alan Ferit Kora’nin eklemesi:

“Bu rakamlarimiz fatura kestigimiz rakamlardir. Esasinda 2025 yilinda artig vardir.”



EK.3
ALKIM KAGIT SANAYi VE TICARET A.S.
OLAGAN GENEL KURUL BASKANLIK DiVANINA

Tarih: 07.04.2026
Talepte Bulunan Pay Sahibi: YASEMIN CANKURT (T.C.: XXXXXXXXXXX)
Vekili: Av. AL CELIK

Konu: Gundemin 8. maddesi olan “Yonetim Kurulu’nun, 2025 yili hesap dénemine iliskin
karin dagitimi hakkindaki dnerisinin gortistilerek karara baglanmasi” hakkinda yazili soru
onergemizdir.

ACIKLAMALAR VE SORULARIMIZ:

Sirketimizin SPK mevzuatina gore hazirlanan tablolarinda net dagitilabilir donem kari
olusmadigi (zarar edildigi) icin bu yil hissedarlara kar payi dagitimi yapilamayacagi
anlasilmaktadir.

1. Sirketimizin gecmisteki duzenli nakit temettu politikasindan uzaklasarak, yeni
yatirnmlar gerekgesiyle bedelsiz pay dagitimina yoneldigi gorulmektedir. Alkim
Kagit artik kalici olarak karini yatirnma donustiren bir “bluylime sirketi” stratejisini
mi benimsemigtir; yoksa 2. Kagit Makinasi yatiriminin nakit akisi yaratmasiyla
birlikte yatinmcilara yeniden nakit temettl 6dedigi eski gunlerine geri donecek
midir? Sayet donulecekse dngorulen hedef takvim nedir?

2. Sirketin yeniden “dagitilabilir kar” Uretecek operasyonel karliliga donmesi igin
ongorulen stratejik takvim nedir?

Yukaridaki sorularimizin Yonetim Kurulu tarafindan geffaf bir sekilde Genel Kurul
huzurunda cevaplandirilmasini ve isbu dnergemizin toplanti tutanagina der¢ edilmesini
vekaleten arz ve talep ederim.

Saygilarimla,
Yasemin Cankurt Vekili
Av. ALi CELIK

Giindemin 8. Maddesine iliskin Olagan Genel Kurul Tutanagin eki olan Ek.3 soru
onergesine verilen cevaplar:

Yonetim Kurulu Baskani Ferit Kora’nin cevabi:

“Enflasyon muhasebesi kaynakli 6zkaynaklari guc¢lu sirketler olumsuz etkilenerek zarar
aciklayabiliyor. Bu sebeple tablolarimizda kar gikmadi. Alkim Kagit ve grup sirketlerimizin
ana politikasi kar dagitimi Gzerine kuruludur. Yeni yatinmimizin sonucunda elde edilecek
kardan kar dagitimi yapmak istiyoruz, biz de ortagiz, biz de kar dagitilmasini istiyoruz.”

Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda, sartlara bagl, gelecege yonelik
degerlendirmeler, tahminlericeren, gerek 1. soru ve gerekse 2. soruya cevaben hedef
ve stratejik takvim verilememistir.



